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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sonmeden yurdumun ustlinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gtl... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hur yagsadim, hiir yagarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa cgelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, dinyalarn alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim;
Figkirir rih-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal,

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak
i¢in, iginde bulunacagin vaziyetin imkan
ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkan
ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet
Ji¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
ipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr ii zaruret iginde harap ve bitap diigmiis
olabilir.
Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu
ahval ve serait i¢cinde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Mubhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!
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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Gelismis Ulkelerde uzun yillardir sirdiriilmekte olan kaynaklarm rasyonel bir sekilde
kullanimi, egitimde stratejik planlamayi zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanligi bu
motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan calismalarini  baslatmistir. Bu ¢alismalar
temelde iki nedene baglidir: Tim dinyada daha dnceleri baslayan ¢agdaslasma ve
yenilesme c¢aligmalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali,
fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal
gelismeleri hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; lilkemizde 2004 yilinda kabul edilen
yasa geregi “Performans Esash Biit¢eleme Sistemi ’ne gec¢ilmesidir.

Butin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde sirdirebilmek icin kendilerini
yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini
yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel olarak en 6nemli alt yapisini olusturan
okullarm yeniden yapilandirilmasi, lilkenin kalkinmasimi saglayacak egitilmis beyin giiciinii
yetistirmek bakimindan blyik 6nem tagimaktadir.

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz (OSPE) okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLANI (2024-
2028)” hazirlamig ve OSPE tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik plan
ile okulumuzun planh gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklagimla &grencilere; ¢ok yonli,
soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir diisiinme, problem ¢dzme ve iletisim becerileri kazandirilarak
kendilerini kanitlamalar1 amaglanmaktadir.

Okulumuz Stratejik Planinin basariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir
rol oynayacaktir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktoriin
egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve
hedefler = dogrultusunda  ydrltllecek  ¢aligmalarda  basarilar  diler,  ¢alismanin
gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak (zere tim
paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Abdullah DAVUDOGLU
Okul Mudurd



GIRIS
Stratejik Planlama, miisteri tarafindan tanimlanan kaliteye dncelik verilerek
verimliligi artirmayi, calisanlarin bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takim

calismalariyla tim sdreclerin strekli iyilestirilmesini hedefleyen bir ydnetim
sistemidir.

Diinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda 1980’11 yillardan
itibaren Tirkiye’de de “yeniden yapilanma” ihtiyacindan siklikla s6z
edilmektedir. Ozel sektdr ve bazi kamu kuruluslari, yeniden yapilanarak degisen
ihtiyac ve beklentilere daha etkili bir sekilde karsilik vermeye ¢alismaktadirlar.

Mevcut kosullar, Tiirkiye’de egitim sisteminin de yeni ihtiyaglari
karsilayacak sekilde kendisini yenilemesini zorunlu kildigmi ifade etmektedir.
Egitim sisteminin kendisinden beklenen rolii oynayamadigi, tlkenin ihtiyaci olan
insan giiciinii yetistiremedigi noktasinda birlesen tartigsmalar sonucu egitimde
yeniden yapilanma; sistemin tikanikligii giderecek bir ¢06zim olarak
gorlilmiistiir.

Bu baglamda Milli Egitim Bakanlig1; merkez, tasra ve yurt dis1 teskilati ile
bagli okul ve kurumlarda yiiriitiilen faaliyetlerin “stratejik planlama” anlayisiyla
gerceklestirilmesi kararini almistir.

Egitimde stratejik planlama sonucunda veli ve 68renci beklentilerine cevap
vermeyi asil amag edinen, ¢alisanlarina deger veren, ekip c¢alismasi ile tim
islemlerde siirekli iyilestirmeyi hedefleyen, kendi kendini gelistiren, yenileyen,
degerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir.

Tusba Ortaokulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



icindekiler

18] U S PP O TP PUPPPPRUPPPPI 4
GRS ettt ettt ettt et et ettt e e e et et e e e e et et et ettt s e e e et et e e e e et et et et ettt n e e et eaeeee e et eeenenns 5
TUSDA OFTAOKUIU ......ovviiiiiii ettt e e et e e ettt e e s bb e e e s sab b e e e s abeeeesabbaeeesabbeeeesabeeeesasbeeeesabbeeessabaeeesasbeeeessbeeessntnneenns 5
e Fo g g R U - Tot OO PP PP PP PP PP PURPPPOPROUN 8
BOLUM I1: DURUM ANALIZI ..ottt ettt ettt ettt st ettt en s en et et ese s s eaae 9
OKUIUN KISA TANILIIMIL ®....oiiiiiiiiiiiite e e eiitee e ettt e e e et e e e s et e e e e s bt eeessabaeeessabaeeesbbeeeesabeeeessstaeeessbeeeesabbeeesaabeeeesbbeeaesntaeaesantaeeesasteeeesnrens 9
OKulun Meveut DUrumUu: TEMEH TStAtISHKIET ........c.cviveveveiereiiieieieiee ettt es e aeses 10
L0 U | I S 1) OSSR UPROPRN 10
L@ 1110V I = o1 =T o SRS RPRSPR 11
OKUIUMUZ BINAVE ALANIATT ..ottt ettt b bbbt bt e bt bt e bt e bt e b e e bt e bt e b e e be e bt e bt e nbeenbeenbe e 12
SINIFVE OFrenci BIlGIIET..........coviieivieceeeice ettt ettt s st en et e et et s e et s s s s s e 13
Donanim Ve TeKNoIojiK KaynaKIArIMIZ ...............cccooiiiiiiiiiiiiece e r e nre 13
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi ..........oiviiiiiiiiiiiiiiie sttt 14
Yasal YUKUMIGIGKIEr V& MEVZUAL ANGIIZI .........oiiiiiiiiiiiec e et r e n e re e n e nre e nnenne s 15
UST POLITIKA BELGELERTI ANALIZI ...ttt 17
Mali Kaynaklar(Gelir V& GIAEN BIlGISI) ......uveireeiiiieiii ittt ettt e e et e e st e e sn e e ante e e te e e sneeennteeanteeannneenres 14
N DY NN VN 5 /4 (RO 19
GZFT (Gucll, Zayif, Firsat, TENAIL) ANGHZI *.......oooiiiiieee ettt ettt e be e be e nbeenbeenee e 20
Loy W= o) =T o TR 20
LC UL [ o] [ PRSP P PP 20
LT W o 1 (0 =T g BRSO 21
LT 1 T T T PSP PPR PP PP PUPPPTPPOP 21
L1011 T TP PPV PR UPPRTPRTPPUPRURTPIR 23
BOLUM 111: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER .........coeuititiiiiiiitcisisiies ettt 25
MISYONUMUZ * ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt et et et se et et et e se st et et et e ss st e b et et e se et et et et e s e st et ebebese s ssatateris 25
VIZYONUMUZ * ...ttt ettt ettt ettt ettt et et e e et e b e b e se st et et et e se st et et et e se et et et eb e s e st et et et ese s ssatatens 25
TEMEL DEGERLERIMIZ *..........oooiiiiiiiiiiiise s 25
PESTLE ANALIZI ..ottt ettt ettt e s s ettt etese et et et et e s e st et et et ese s ssasatenis 26
PESTLE ANGIIZ TADIOSU ...tttk bbb bbb Rt bRt e R e b et e Rt e b e e b e e bt e Rt e bt e nr e ab e e bt e ne e b e nr e 26
BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI ........coccvviveennn. 28
AN 40T o - USSR 29
[ 10 L1 =T T T TPV U RO UU PR PPPPRPRPRTN 29
e o O CTo Sy ] g [=] T o OSSPSR 30



TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM .......coiviiiiiiicieceeeee ettt s ettt 33
Y =TT QAN T Lo ORI 33
TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILIMASL......cocoiiiiiiiiieiiieieieisisssessee st 34
Y= T T QAN T Lo SO RUROPRN 34
TEMA HI: KURUMSAL KAPASITE .....oooiuiiiiieteeeeeee ettt ettt s ettt es s sttt se s es et esese s esetetesese s anaaesenis 38
Y L T QAN T Lo TSR RPRPOPRN 38
Y LT TN AT = o] 1T 1T oo T SRR 41
BOLUM: MALIYETLENDIRME ..........c.ciiiiititetitieeeeeetetetee ettt s ettt es st ettt as st st e et e se s st et et et eeses st et et eseen s et e tetere s s anen 41
V. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME ..........cccccoitiiiiiiiiieteieeeeete e ets e teseses s s s esensnesesessss e ssesesste et setatasssesasnas 43
izleme Degerlendirme DONEMIETi(TADIOSU) ..........cveeeiririeiririeitetesesese s et ettt ettt ee e s es s s s e s s e b e b et et sebesas s s st ss s s s s snas 43

BOLUM I: PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas
anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumine gecgilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadt Unvam

Abdullah DAVUDOGLU Okul Miudiiru Ibrahim OZHAN Mudur Yrd.

Ibrahim OZHAN Miidiir Yrd. Sultan BULUT BT ve Yazihim
Ogrt.

Rukiye CENGIZ Rehberlik Murat GULDAG Matematik Ogrt.

Ogretmeni
Cahit OZKAN Fen Bilgisi Ogretmeni | Necati CENGIZ %o“szal Bilgiler
grt.

Ozlem AKGUNES Tirkce Ogretmeni Kadriye YOZER Matematik

Ogretmeni




Planlama Siireci

S.N UYGULAMA UYGULAMA TARIH
ADI SORUMLUSU
1 Kurum Stratejik Plan Hazirlik Programinin Midir MAYIS 2024
veCalisma Takviminin olusturulmasi. Yardimcisi
2 Kurumumuzun Stratejik Plan Ust Kurulunun ve Miidiir MAYIS 2024
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi Yardimcisi
4 Kurumun Stratejik Planlama Ekip Uyeleri ile Miidiir MAYIS 2024
goriisme yapilmasi. Yardimcisi
5 PEST ve GZFT analizlerinin yapilarak gelisim Miudir MAYIS 2024
alanlarinin belirlenmesi. Yardimcisi
8 Planin tamaminin gézden gecirilerek tashih Miidiir MAYIS 2024
edilmesi. Yardimcisi
9 Stratejik planin kurumun Stratejik Plan Midir HAZIRAN 2024
UstKuruluna sunulmasi. Yardimcisi
10  Ihtiyac halinde son degisikliklerin yapilarak Miidiir HAZIRAN 2024
stratejik planin flge Milli Egitim Yardimcisi
Miudirliigiine gonderilmesi.
11 | IlgeMEM’den gelen planin gerekli diizeltmeler Miidiir HAZIRAN 2024
yapilarak onayinin alinmasi, yayim islerinin Yardimcisi

gerceklestirilmesi.



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Okulumuz 06.01.2003 tarihinde Zeve 1.0. ad1 ile kurulus onay1 almistir. Mart
2003 te 7 sinif ve 14 sube ile egitim 6gretime baslamistir. Okulumuzun ismi
07.02.2007 tarihli il onay1 ile TUSBA ILKOKULU olarak degistirilmistir. Okul
dontlisiimlerinin gerceklestirilmesi ile 2012 yilindan itibaren ilkokul ve ortaokul
olarak ayrilmistir. Okulumuzun adi Tusba Ortaokulu olmustur.

Okulumuzun sehir merkezine uzakligi 5 km. Ulasim icin sehir merkezinden ve
cevre yolundan gegen toplu tasima araglarindan yararlanilmaktadir.Okulumuzun
bulundugu mahalle elma bahgeleri ile tinlii Samranalti ve Van kalesi arasindadir.
Genellikle cevre ilge ve kdylerden gelenler tarafindan kurulmus olan bir mahalledir.
Mabhallelinin buiytik cogunlugu issiz veya giindelik islerde calisanlardan olusmaktadir.
Evlerin ¢ogu buiyiik mistakil ve bahgelidir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: VAN Ilcesi: IPEKYOLU
Adres: Hatuniye Mahallesi Cami Sokak

Buzhane Cami yani
Telefon Faks Numarasi:
Numarasi:
e Posfa 753362@meb.k12.tr Web sayfast https:/ /tusbaortaokulu.meb.k12.tr
Adresi: Adresi:
K .. Ikili Egiti

urum 753362 Opretim Sekli: 1 EsHm
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2003 Toplam Calisan 23
Sayist *

Kiz 141 Kadin | 10
Ogrenci Erkek | 144 Ogretmen  [Erkek [13
Sayisi: Sayis1

Topl Topl

P | 285 P 123

m m
Derslik Basina Diisen Ogrenci 9375 Sube Basina Diisen Ogrenci .24
Sayis1 o Sayis1 '
Ogretmen Basina Diisen Sube Basina 30’dan Fazla
o o . 112,39 L . :'YOK
Ogrenci Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam _ Ogretmenlerin Kurumdaki 45
Gider Miktar* ' Ortalama Gorev Siiresi o
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiiri ve Miidir Yardimcisi 1 0 1

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 13 9 22

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 0 0

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilarnn | 14 10 24
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.
Okul Yerlegkesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach v
Salon

Derslik Sayisi 12 Cok Amach v
Saha

Derslik Alanlari (m2) 35 Kiitiiphane v

Kullanilan Derslik Sayisi Fen v
Laboratuvari

Sube Sayisi 12 Bilgisayar v
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 15 is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 932 Pansiyon X

Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 1102 Miizik Sinifi v

Okul Kapal1 Alan (m2) 932  Mescit v

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacglh | Saha

Toplam alan (m?)

Kantin (m2) 15

Tuvalet Sayisi 12

12




Sinif ve Ogrenci Bilgiler

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam | SINIFI Erkek | Kiz Toplam
5/A 13 11 24 7/A 12 13 25

5/B 12 16 28 7/B 9 14 23

5/C 20 8 28 7/C 6 11 17

6/A 13 15 28 8/A 10 12 22

6/B 15 11 26 8/B 9 11 20

6/C 13 10 23 8/C 12 ¢ 21

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayisi 16 TV Sayisi 0
Masaitsti Bilgisayar Sayis1| 7+20(Bilisi | Yazic1 Sayisi 5

m sinifi)
Tasinabilir Bilgisayar 0 Fotokopi Makinasi Sayisi | 5
Sayisi
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglant1 Hiz FIBER
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Mali Kaynaklar(Gelir ve Gider Bilgisi)

Okulumuzun genel biit¢e 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2024 14420 14333
2025 16584 16480
2026 19070 18953
2027 21932 21798

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitapcig1 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmugtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erigim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Guvenlik, olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 y1l1 hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate aliarak hazirlanmistir.

Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri
bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmigstir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe
etkisi g0z oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmustir.

Performansmin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:
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Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.
Bazi gostergelerin performansi yiizde 100’ agmustir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger 100
olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.
Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu deger
0 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agt1. Bu kirilma
noktalarmi ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular
vurgulayabiliriz:

Pandemi Sureci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin
kapanmasi veya smirl katilimla acik kalmasi, 68renciler lizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin
egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya
cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.
Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi
egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
Yl'J_l_(I'JMLl"JLl"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yoénetici
veOgretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme

Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve OdiilVerilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskinKarar
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Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi KanunlardaDegisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin PlanliYiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve OgretimFaaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanhg1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve UnvanDegisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar HakkindakiYonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma HizmetleriYonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 ilkogretim ve Ortaégretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg1 ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanmitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
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UST POLITIKA BELGELERI ANALiIzi

Millf Egitim Bakanligina gérev ve sorumluluk ytikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri
ayrintih olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢cercevede Van il Milll Egitim
Mudurligii 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
bu iist politika belgelerinden faydalanilmistir. Ust politika belgeleri iki béliimde ele alinmustir. Ust politika belgeleri
ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo: Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlart

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Temel Ust Politika Belgeleri Milli Egitim Kalite Cercevesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

11 Afet Risk Azaltma Plani

[l Mem 2024-2028 Stratejik Plani
lice Mem 2024-2028 Stratejik Plant
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UST POLITIKABELGESI ILGILI BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Hizmet ihracatimin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir
Genglerin veKadimlarin Egitime ve
Orta Vadeli Program Istihdama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir

2024-2026 1

( ) EgitimdeOzel Sektor Odakli Doniisim

Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme
Afetlere Duyarli Biittinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon 1 Tedbir

Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1 Sayih Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI'ler 559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1,661.4, P. 661, P. 662, P.

Cumhurbagkanhg: 2024 663,P.664, P.665, P.666, P.667,

P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri

Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1,
733.2,734.4,735.8,739.1,739.3, 739.4,
740.4,742.4,P.743,744.1 Sayih Politika
ve Tedbir

Maddeleri

Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,
748.6 Say1li Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltir ve Sanat 783.1,785.1,785.2, 789.1 Sayil Tedbir
Maddeleri

Yillik Programi

e Milli Egitim Mudirligimiuziin 2024-2028 Strateji Plani, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plani1 basta olmak tizere Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar, Hiikiimet Programlarina ait tist
politika belgeleri incelenerek yasal ¢cerceveye uygun olarak hazirlanmistir.
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

OKUL AVILE
MUDURD BIRLIGI

— BASKANI

\ _
OGRETMEN MODOR

KURULLARI ' \\ YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

19



GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gugliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/mudirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler *

Giiclii Yonler

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
(")grenciler Akran iletisiminin gii¢clii olmasi,
Siniflarda Etkilesimli Tahtalarin aktif kullanimai,
Egitim bolgesi baz alindiginda en sorunsuz 6grenci profiline sahip
olunmasi.

Ulasim
Ekip ruhu

Proje tabanl etkinlikler
Calisanlar Yonetici-ogretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler
Okulumuz velileri idare ve 6gretmen diyalogunun saglikli olmas;,
Veliler Veliler cocuklarini sosyal faaliyet kapsaminda desteklemeleri.
Akill tahta
Donanim Glgli internet ag1
Biitce Kantin gelirleri
Yonetim Siirecleri Esitlik
Liyakat
Anlayis
Iletisim Siirecleri Veli Bilgilendirme ve Ogretmen Bilgilendirme (SMS) Aktif olmasi
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Zayif Yonler

Teknolojinin olumsuz
Ogrenciler etkileriCevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Veliler Veli-Okul-Ogrenci iiggeninde velinin yetersizligi
Bina ve Yerleske Yeni bina ihtiyaci

Donanim Bilgisayarlarin eski olmasi

Biitce Mali kaynak konusunda yetersiz olmasi
Calisanlar Destek Personel sayisi yetersiz

Yonetim Siiregleri Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yetersizligi

Iletisim Siiregleri

Dissal Faktorler *

Firsatlar

Egitim alaninda bilingli atilimlar

Politik Ihtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan

Ekonomik kaynakHayirseverler
Kardes okul projesi

KoKlii bir tiniversitenin varhigi
Sosyolojik Ilin tarihi dokusunun

zenginligiManevi ve kiltiirel

zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal ---
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
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Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Okulumuzun bulundugu bélgede (sosyo-ekonomik yetersizlik) pozitif ayrimciliga yer
verilmemesi

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitim politikalar

Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl1 rehberlik ihtiyac1
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojinin kisiler iizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat degisiklikleri

Cevre temal: diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler
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Tehditler

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,

gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari

ayriminda egitim ve 6g8retim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime Erisim,

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel

Kurumsal YOnetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Istihdam Edilebilirlik Donanim
Duyan ve
Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri
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Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak
lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 68retim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina
dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
2 Zorunlu egitimde devamsizlik
3 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Sanatsal faaliyetler
2 Sinav kaygisi
3  Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
4 | Okul saghg ve hijyen
5 Okuma kiiltiirt
6  Okul giivenligi
7  Yabana dil yeterliligi
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Calisanlarin 6diillendirilmesi
2 Calisanlarin motive edilmesi
3 Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
4  Istatistik ve bilgi temini
5

Projelerin stirdiiriilebilirligi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi1 kapsaminda Ogretmenlerimiz, 06grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
st kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ *

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasina bagh Milli Egitim sisteminin genel amag ve
temel ilkelerini etkili ve verimli bir sekilde uygulamak, 6grencilerin kabiliyetlerine
ve inang¢larina uygun bir egitim hizmeti sunmak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik ihtiyaclarin1 karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam

hazirlamak ve okulda6grenmenin kalitesini artirmak temel islevleridir.

VIZYONUMUZ *

Topluma nitelikli insan yetistirme sorumlulugu ve anlayisi ile en iist ¢cabay1 sarf

ederek kaliteli egitim 68retim yapmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ *

Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.
Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tirli destegi veririz.

Tiim c¢alisanlarin gelismesi igin firsat esitligi saglariz.

Gelismede bilimsellik ve akilciligl temel aliriz.

Ogrenci merkezli ¢alismalar odak noktamizdur.

© N o gk~ wbhPE

olmayu tercih ederiz.
9. Disiinsel ve bedensel emege saygi duyariz.
10. Estetik duygumuzu-goriistimiizii gelistirerek bunu yagamimiza yansitabiliriz
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PESTLE ANALIZI

PESTLE Analiz Tablosu
Tespitler Idareye EtKisi
ar)
Yeni yonetimle yeni Madurligimuzde 2024-2028 StratejikPlan
Kurumdaki bakis agilarinin doénemi hazirlik galismalarinin baslamasiyla
yonetimsel ortaya ¢ikmasi birlikte yonetim kadrosunun degismesi
degisiklikler Yeni fikirlerin ve farkl kurumumuza yeni bir bakis acisiyla birlikte

gorislerin
esteklenmesi

bireylerin rasyonel, proje bazli egitim ve
Ogretimine destek saglanmasi.

Yoneticilerin ve

Egitim ve 6gretime
yonelik talebin
giderek artmasi

insanlarin sahiplenebilecekleri daha

sivil toplum . . kusursuz, iyi hedeflenmis, etkili sonuglar
L Yoneticilerin ve sivil S s
.. orgutlerinin e elde etmek igin tim egitim paydaslarinin
Politik oo . toplum dGgutlerinin ) .
egitime yonelik egitime iliskin katkisinin alindigi katilmcilik temelli
ilgisi & 3 ¢alismalarinyapilmasina devam edilmesi
¢alismalara olumlu
ilgi ve katkisi
.. . Egitim
Ust politika . .. . . e
. . . politikalarinin Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
belgelerinde Ust politika . . . . .
e . vore degisim hizinin politikalari olusturulmasina devam edilmesi,
egitimin belgelerinde egitimin N e o
. p L .. . yuksek olmasi uzun vadeli egitim politikalariolusturulmasi,
oncelikli bir alan | 6ncelikli alan olarak .. e e o .
nedeniile midirliglimiz olarak bu politikalarin
olarak yer yer almasi .. . .
olumsuz ciktilarina gore hareket edilmesi.
almasi . .
etkilenmesi
Egitimin Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin
surdirilebilir glclendirilmesi; isglicl piyasasiyla uyumlu,
ekonomik etkili ve dinamik egitim programlarinin
kalkinmadaki islevi tasarlanmasi.
konusunda toplumsal Mesleki egitimde Gretim bazl yaklasima
farkindalik gecilmesi ve meslek okullarinin isglici
Sektoriin meslekive | is giicli piyasasinin | ihtiyaglarina gore yayginlastiriimasi.
teknik egitim yeterince seffaf Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin
. konusunda is olmamasi ve ucuz | artinlmasi; mesleki ve teknik egitimde
M?'_iklxe_ | birligine acik olmasi is glic talebi rehberlik, erisim imkanlarinin gelistirilmesi
Ekonomik jce.rr:(; egitimie Egitimin kalitesinin Egitim ve gibi konulardaki tiim ¢alismalarin
Istihdam ve arttirilmasi icin ogretimin muiduarligimuz birimleritarafindan takip

Gretim iliskisi

kalkinma ajansi ve AB
programlarinin
varligi, hibe ve
destekler

finansmaninda
yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz
olmasi

Ozel sektériin
mesleki egitimde
planlama ve
uygulanma
streclerine katki
sunmak istemesi

Mabhalleler arasi
ekonomik
gelismislik farki

edilmesi, uygulama asamasinda ivedilikle
aktif katihminsaglanmasi.
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Genis bir paydas
kitlesinin varlig

Nufus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizli
degisim

Toplumda kitap

Ogrenciler, okullar ve bélgeler arasinda
O0gretmen ve yonetici niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar agisindan olusan
farkhiliklarin azaltilmasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi; biitlin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,

Kamuoyunun okuma, spor tutum ve davranislarin kazandirilmasi;
egitim 6gretimin | Kaliteli egitim ve yapma, sanatsal dgrencilerin bilimsel kiltirel, sanatsal ve
kalitesi ile 6gretime iligkin ve kiiltirel sportif faaliyetlere katiiminin artirilmasi;
s Kiilti egitim 6gretim | talebin artmasi faaliyetlerde dzel yeteneklilere yénelik kurumsal yapi ve
osyrolu . ¢alisanlarinin bulunma slreglerin iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari,
€ niteliginin ahskanliginin ders yapilari, materyalleri, tanilama ve
artmasina iliskin yetersiz olmasi degerlendirme araglarinin gelistirilmesi; 6zel
beklenti ve g e e Medyada egitim egitime ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
.. Nitelikli isgliclinlin o e - - e
destegi . Co ve 6gretimeiliskin | hizmetlerin kalitesinin artirlmasi
yetistirilmesi igin osunlukla
mesleki ve teknik ¢08
Cae . olumsuz
egitimin onemli -
N haberlerin 6n
oldugu algisi
plana gikariimasi
ilimizde geng istihdam alaninin
nifusun fazla olmasi | az olmasi
internet
. L ortaminda olusan
Gelisen teknolojilerin S sv
o bilgi kirliligi, dogru
egitimde ve glvenilir bilgiyi
kullanilabilirligi & gy
ayirt etme
glgluga Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin
. Bilisim kullanimi ile dijitallesme stratejisine uyumlu
Diinyada ve L : .. . -
. . . teknolojilerinin . sekilde mifredat diizenlemelerinin
Glkemizdeki . . Bireylerde olusan .ers o . -
.. gelismesi, .. yapilmasi, egitim ve 6gretimde teknolojinin
teknolojik teknoloji . e e
.. . dijitallesme ve . . etkin kullaniminin artirilmasi; dijital icerik ve
Teknolojik | gelismeler ve . bagimlilig o . S .
teknoloiive endustri gibi olaylarin becerilerin gelismesi icin ekosistem
3 |IanJ 4 getirdigi yenilikler kurulmasi ve dijital becerilerin gelismesi icin
yaznmlar Mesleki ve teknik icerik gelistirilmesi ve 6gretmen egitiminin
y egitimde egitim yapilmasi gibi konularda bakanligimiz ile eg
ortamlarinin gudimli gahisiimasi
teknolojik
altyapilarinin
glclendirilmesi icin
sektorin destek
vermesi
Sirdirilebilir cevre Kéyden kente 85§_|erin
politikalarinin T | eBitimin ti 2?:;:::3:;?;2:0 Egitim - Ogretimde firsat esitligini
uygulaniyor olmas, agimali egitimin tum : .
s . sayisinin azalmasi gerceklestirmeye yonelik calismalara ve
Cevresel toplumun ve yerel | 6grencilere

ybénetimlerin
farkindahgi

ulasabilmesi.

Kis sartlari ve cografyanin
daglik olmasi nedeniyle
ulagimin zorlugu

egitimlere, toplum, yerel yonetim, STK vb.
desteginin alinarak devam edilmesi.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmakicindurumanalizisonucundaortayagikanihtiyaclarcercevesindeamaglarvebu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiilir. Bu ¢alismalar ¢ergevesinde, her bir hedef icin

hedef kartlar1 olusturulur.

Amag1 Temelegitimdefirsatesitlidiveegitimeerisiminsaglandigy,ogretimsiirecleriveegitimortamlarimmetkinkullamldigy,
cagingerektirdigievrenselyeterlilikleresahip,millivemanevidegerleribenimsemissaghklivemutlubireylerolarakyetistirmek.

Hedef Temelegitimdefirsatesitliginisaglayarakegitimeerigimiartirmayayonelikiyilestirmeler ile ilgili calismalar yapilacaktir.

1.1

Hedef Tlkokul 6grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir,

1.2
Hedef Temelegitimdebilimsel,sosyal,sportif kiiltiirel sanatsalvetoplumsalhizmetgibialanlardaetkinliklerekatilimoraniartirilacakvesiireklio grenmeyete
13 svi ketmekamaciyladgrencilereokumakiiltiiriitkazandirilacaktir.

Amag 2 Temel egitimde 6@rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
fizikselolarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
2.1

Hedef Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
2.2

Amac 3 Egitim ortamlarimn fizikiimkanlar gelistirilecektir.

Hedef Temelegitimdeokullarinniteliginiarttiracakuygulamavegaligmalarayer verilecektir.
31

Hedef Okulda okuma kultirini gelistirecek faaliyetlere yer verilerek 6grencilerin okuma-anlama becerilerinin gelismesi
39 saglanacaktir.
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Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyacglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya y6nelik okul/kurumun kurumsal
donlisimiinidestekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercekgi ve ulagilabilir olmal ve
hedefler i¢in bir ¢ergeve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar
nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla
uyumlu veamaglari tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; iist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira
okul/kuruma 6zgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyag¢lar1 da kapsar. Ulasilmak

istenen nihaisonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir,

Somut, olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cercgevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerceklesmelerinin
nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi a¢isindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgtlebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gergeklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi 6lcer.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya
hizmetleri gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini,
finansal ve fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen

biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, slire¢lere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acgilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarini dlger. Bir baska degisle liretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢cogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonu¢ ve ¢ikti gdstergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 dilizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini olgcer. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytuizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Géstergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢cin kullanilan girdi

arasindaki iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)
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Performans Gostergeleri:

e Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

e Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

e Acik ve net olmaldir.

/
Okul/kurumperformansgostergelerinigelistirirkenkullanilacakgostergeverilerininnasiltemin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkl
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

o
Ve

Gosterge, dnceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gésterge ise
gosterge degerine iliskin gegmis egilim dikkate alinir.

N

4
\

/

/

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif(birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

\

N
/
Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangic¢ yilina ait deger de olabilir.

N

/
\

J

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut operasyonel
Sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gézlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

o

Ostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢iim icin bir yontem
elistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan dénemi
cerisindeulasildigidurumlardahedefdegerleredairgiincellemeihtiyaciolupolmadigigozdengecirilir

32



TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve
devamsizlik,okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitimeerisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve
hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1

temadir.

Stratejik Amacg 1:

TEMA Egitim ve Ogretime Erigim
Okul/Kurum Tura: Ortaokul
AMAGC-1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist
O0grenime gecisi saglanacaktir.
HEDEF-1 1 Kziylt bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlariimn artirilmasi
saglanacaktir.
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) -
Degeri
PG 1. 1'.. { 20 gun ve lizeri Oziirsiiz devamsizlik 50 15 15 10 5 5 0
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Saglik sorunlar1 ve diger nedenlerle okula
devam edemeyen Ogrencilerin uygun egitim
ortamlarma yonlendirilme ve yerlestirilme orani >0 8 8 %0 % 100 100
(%)
Sorumlu Birim Miidiir Yardimcisi
S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
tespit edilecektir.
Stratejiler S2 Okul rehberlik servisi araciligi ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle ve velilerle
goriigiilerek okul tarafindan ¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.
Riskler Ogrencilerin okula devaminin saglanmas hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmas.

Maliyet Tahmini 10.500

Tespitler

Ogrenme kayiplarmi 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

Intiyaclar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi.
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TEMA Egitim ve Ogretime Erigim
Okul/Kurum Turu: Ortaokul
Egitime erigim ve firsat esitligi ¢er¢evesinde kayit bolgesinde yer alan
AMAC-1 Ogrencilerin etkin bir sekilde egitim-0gretim siirecine dahil olmalar1 ve
devamlar1 saglanacaktir.
HEDEE-1.2. Ogrencilerin okula uyum sorunlarini ve 6grenme kayiplari 6nleyici
caligmalar yapilacaktir.
iedefe DE:]aérr]ni 2028
Performans Gostergeleri EtKisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic
(90) . o
Degeri
PES 1.2‘.1 Destek egitim odasindan yararlanan 30 15 15 15 15 15 15
Ogrenci sayisl.
PG 1.2.2 Uyum p{o?leml yasayan dgrencilerle 35 10 10 15 17 17 18
gergeklestirilen goriisme sayisi
PG‘ 123 Uyum prob!e'nn yasayan ogrencilerin 35 10 10 15 16 17 18
velileri ile gergeklestirilen goriigme sayisi

Sorumlu Birim

Rehberlik Servisi

S1. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli dgrencilerle diizenli olarak
birebir goriismeler gerceklestirilecektir.
S2. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grenci velileri basta olmak

Sl iizere gerekli goriildiikge velilerle birebir goriismeler yapilarak 6grencilerin ¢ok yonlii
desteklenmesi saglanacaktir.
Gelisimlerine uygun egitim 6gretim faaliyetlerinden istenilen hedefe ulasilamamasi, velilerin
Riskler stirece aktif olarak katilamamasi, 6gretmenlerin bireysellestirilmis egitim programlarma

katiliminin saglanamamasi, Bep 6grencilere yonelik kaynak yetersizligi

Maliyet Tahmini

11.500

Tespitler

Bu siirece yonelik iyilestirme siireci yapilmasi, 6grencilerin daha aktif bir sekilde katki
saglamasi, okul idaresinin maddi olarak bu siirece destek vermesi

Ihtiyaclar

kazanimlarin fazla olmasi.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve

ogretimfaaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari

ve kazanimlar, disiplin sorunlari, 68rencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tura: Ortaokul

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
AMAC 2 . o .

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
HEDEF 2.1 O.gr"er.llcﬂerm_ akademik basarilarini artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar

yuratilecektir.

Pl
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangi¢
Degeri
PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puant 20 55 55 58 60 65 68
ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu puani ortalamasi | 20 65 65 67 68 69 70
T = : . 7

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani 20 617 617 63 65 67 0
ortalamast
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani 20 61.97 6197 |63 65 67 69
ortalamast
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani 20 57 88 5788 |59 61 63 65
ortalamast

Sorumlu Birim

Miidir Yardimecisi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S4. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S5. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Riskler

Baska kurs merkezlerinde agilan kurslarin 6grencilerin evlerine uzak olmasi(ulasim
problemler), farkli okullarda 6grencilerin derslerine giren 6gretmenlerin bu 6grencilere
uyguladigi motivasyon eksikligi.

Maliyet Tahmini

150.000

Tespitler

Her okulun kendi biinyesinde kurs merkezi olarak belirlenmesi, destekleme ve yetistirmeye
dontik kaynak destegi, kurslarin daha cazip hale getirilmesi i¢in sosyal etkinliklere agirlik
verilmesi.
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A Kitap ihtiyaci, sehir genelinde yeterli miktarda kurs merkezlerinin az olmasi, 6grencilere
Ihtiyaclar o
tesvik i¢in ¢aligmalar yapilmasi

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tra: Ortaokul

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli
AMAC 2 Iy A A .

gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.
HEDEE 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

' alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe | pfE8 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangi¢
(%) Deseri
egeri

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve dgretim 85
déneminde blllmgel, kqlturel, sanatsﬂ ve sportlf 50 65 65 70 75 80
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
PG 2.2.2 Bir egitim ve dgretim yilinda en az bir 90
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 10 70 70 75 80 85
caligmalarmna katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, 40
ulusal ve uluslararasi proje, yarigma Vvb. 5 15 15 20 25 35
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda 35
geleneksel cocuk oyunlar alt bagliginda en az 5 10 15 20 25 30
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.5 Ogrenci basma okunan kitap sayisi 30 25 25 30 35 45 50

Sorumlu Birim

Miidiir, Midiir Yardimcisi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Diger kurum ve kuruluglarla ig birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Riskler

Ogrencilerin sorumluluklari, ders disinda gergeklestigi icin ufak tefek kazalar, dgrencilerin
kontroliinii saglama

Maliyet Tahmini

350.000

Tespitler

Ogrencilerin rehberliginin daha fazla yapilmasi, okul dis1 ortamlarinin bu durumlara elverigli
olup olmamasi, velilerin siirece dahil edilmesi

Intiyaclar

Okul ve okul dis1 ortamlarinin etkinliklere hazir hale getirilmesi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Turu: Ortaokul
Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortamu igin etkin bir okul-
AMAC 2 o e . o .
aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.
HEDEF 2.3 Okul-aile birligini gii¢lendirecek faaliyetler dlizenlenecektir.
Hedefe | piET 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 | 2027
Baslangi¢
(90) . =
Degeri
3
PG 2.3.1 Duizenlenen okul-aile birligi 30 3 3 3 3 3
toplanti sayisi
) T 90
PG 2.3.2 Duizenlenen okul-aile birligi 30 70 70 75 80 85
toplantilarina katilan veli orani (%)
PG 2.3.3 Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) 40 70 70 80 85 90 100

Sorumlu Birim

Midiir, Mudir Yardimecisi

S1. Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek icin velilerin karar siirecine dahil
edilmeleri saglanacaktir.
S2. Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti disi sosyal ve Kkiiltiirel

Stratejiler faaliyetler diizenlenerek okul kiiltiiriinii benimsemeleri saglanacaktir.
S3. Donem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken Onlemler
alinacaktir.

Riskler Velilerin ortak paydada olmamasinin alinan kararlara etkisi

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

Velilerin yetersiz katilimy, ilgi alaka durumunun yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

Toplantilara katilimlarin artmasi i¢in gerekli fiziki mekanlarin ve ihtiya¢ duyulan
malzemelerin saglanmasi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3:

Kurumsal Kapasite
Ortaokul

Egitim ortamlarmnin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara
yer verilmesi saglanacaktir.

Miidir, Midir Yardimeisi

S1 Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in
kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenerek alanlar
olusturulacaktir.

Okul bahgesinde karsilasilabilecek riskler, kaygan zeminler, yagislarin ¢ok olmast,
catilardan sarkitlarin diisme ihtimali

70.000

Okul bahge duvarmin yiikseltilmesi, okul bahge tel érgiistiniin yiikseltilmesi,

Tuvalet ve lavabolarn yenilenmesi ve eksikligi, gelir kaynaklarmnin yetersizligi, sinif
kapilarinin degistirilmesi, koridor aydinlatmalarinin yenilenmesi.
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Kurumsal Kapasite
Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Miidiir, Midiir Yardimcisi

S1 Egitim ortamlart is saghig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgm hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgm hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem plamnin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Ogrencileri tahliyesi esnasinda meydana gelebilecek kazalar
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80.000

Ogrencilerin ve personelin hedeflenen siirede tatbikat1 gerceklestirip gerceklestirmemesi

Toplanma alan1 yer tespiti, isaret levhalari, tatbikat durumunda ihtiya¢ duyulan malzemeler

Kurumsal Kapasite
Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Miidiir, Midiir Yardimcisi

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tegvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Uzaktan egitimde bilgisayar ve internet eksikligi, uzaktan egitimde iletisimin yetersiz
kalmasi

0

Ogretmenlere uzaktan egitimi gergeklestirecek materyallerin verilmemesi, zaman kisitlamasi,
maddi olarak tesvik destek verilmesi

Bilgisayar, kamera, ses sistemi, okullarda bununla alakali galigmalar yapilmasi, maddi
yetersizlik

40



Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintdiir.
lyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya

gecirileceginin ¢cercevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflereulasmakicinizlenebilecekalternatifyolveyontemlernelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

BOLUM: MALIYETLENDIRME

Stratejikplandabelirlenenhedeflerinplandénemiicintahminimaliyetitespitedilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak ongortlen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis
edilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Dahadiisiik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kii¢iiltilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, i1/ Ilge Milli Egitim

Midirlugi Stratejik Planlari esas alinir
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Tablo: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac1 3.000 3.500 @4.000 [5.000 [6.500 [22.000

Hedefl.1 [1.500 2.000 [2.000 [2.500 [2.500 [10.500

Hedef1.2 [1.500 1.500 [2.000 [2.500 4.000 [11.500

Amac¢2 71.000 [86.500 [102.000117.500(133.000 510.000

Hedef2.1  20.000 |25.000 [30.000 [35.000 [40.000 [150.000

Hedef2.2 |50.000 |60.000 (70.000 [80.000 [90.000 350.000

Hedef2.3 [1.000 1.500 [2.000 [2.500 (3.000 {10.000

Amag 3 30.000 (30.000 (30.000 [30.000 (30.000 [150.000

Hedef3.1 [14.000 [14.000 [14.000 [14.000 [14.000 [70.000

Hedef3.2 [16.000 [16.000 [16.000 [16.000 [16.000 [80.000

Hedef3.3 |0 0 0 0 0 0
Genel

Yonetim 20.000 (20.000 [20.000 (30.000 (30.000 [120.000
Giderleri

TOPLAM 124.000 |140.000(156.000 182.500 |199.500 802.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik

Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim

birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik

ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorisitliip karara baglanacaktir.

Izleme Degerlendirme Dénemleri(Tablosu)

izleme Gergeklestirilme Zamani izleme Degerlendirme Dénemi | Zaman Kapsami

Degerlendirme Siire¢ A¢iklamasi

Doénemi

1.Donem Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin gerceklesme Ocak

icerisinde durumlar hakkinda hazirlanan Temmuz

raporun ust yoneticiye
sunulmasi

2.D6nem Izleyen yilin Subat ay1 Gostergelerin gerceklesme Tiim y1l

sonuna kadar

durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun ust yoneticiye
sunulmasi ve degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi
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