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SUNUŞ 
 

 

 

Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. 

Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde 

kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır. Milli Eğitim Bakanlığı bu 

motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Bu çalışmalar 

temelde iki nedene bağlıdır: Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve 

yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemlerle mali, 

fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal 

gelişmeleri hızlandırmaktır. Diğer bir neden ise; ülkemizde 2004 yılında kabul edilen 

yasa gereği “Performans Esaslı Bütçeleme Sistemi ”ne geçilmesidir. 

Bütün sosyal sistemler, varlıklarını etkin bir şekilde sürdürebilmek için kendilerini 

yenilemek ve değişen koşullara uyum sağlamak zorundadır. Eğitim sisteminin de kendini 

yenilemesi, dünyadaki değişme ve gelişmelere paralel olarak en önemli alt yapısını oluşturan 

okulların yeniden yapılandırılması, ülkenin kalkınmasını sağlayacak eğitilmiş beyin gücünü 

yetiştirmek bakımından büyük önem taşımaktadır. 

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz (OSPE) okulumuza özgü “STRATEJİK PLANI (2024-

2028)” hazırlamış ve OSPE tarafından son şekli verilerek uygulamaya konmuştur. Stratejik plan 

ile okulumuzun plânlı gelişiminin yanında, sistemli bir yaklaşımla öğrencilere; çok yönlü, 

soyut, eleştirel, yaratıcı, özgür düşünme, problem çözme ve iletişim becerileri kazandırılarak 

kendilerini kanıtlamaları amaçlanmaktadır. 

Okulumuz Stratejik Planının başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir  

rol oynayacaktır. Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün 

eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve 

hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar diler, çalışmanın 

gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm 

paydaşlarımıza teşekkür ederim. 
 

Abdullah DAVUDOĞLU 
Okul Müdürü 
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GİRİŞ 

Stratejik Planlama, müşteri tarafından tanımlanan kaliteye öncelik verilerek 

verimliliği artırmayı, çalışanların bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takım  

çalışmalarıyla tüm süreçlerin sürekli iyileştirilmesini hedefleyen bir yönetim 

sistemidir. 

Dünyada yaşanan değişim ve gelişmeler doğrultusunda 1980’li yıllardan 

itibaren Türkiye’de de “yeniden yapılanma” ihtiyacından sıklıkla söz 

edilmektedir. Özel sektör ve bazı kamu kuruluşları, yeniden yapılanarak değişen 

ihtiyaç ve beklentilere daha etkili bir şekilde karşılık vermeye çalışmaktadırlar. 

Mevcut koşullar, Türkiye’de eğitim sisteminin de yeni ihtiyaçları 

karşılayacak şekilde kendisini yenilemesini zorunlu kıldığını ifade etmektedir. 

Eğitim sisteminin kendisinden beklenen rolü oynayamadığı, ülkenin ihtiyacı olan 

insan gücünü yetiştiremediği noktasında birleşen tartışmalar sonucu eğitimde 

yeniden yapılanma; sistemin tıkanıklığını giderecek bir çözüm olarak 

görülmüştür. 

Bu bağlamda Milli Eğitim Bakanlığı; merkez, taşra ve yurt dışı teşkilatı ile 

bağlı okul ve kurumlarda yürütülen faaliyetlerin “stratejik planlama” anlayışıyla 

gerçekleştirilmesi kararını almıştır. 

Eğitimde stratejik planlama sonucunda veli ve öğrenci beklentilerine cevap 

vermeyi asıl amaç edinen, çalışanlarına değer veren, ekip çalışması ile tüm 

işlemlerde sürekli iyileştirmeyi hedefleyen, kendi kendini geliştiren, yenileyen, 

değerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir. 

 

 
 
 

Tuşba Ortaokulu 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
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BÖLÜM I: PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi  

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi 

aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş  

anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Abdullah DAVUDOĞLU Okul Müdürü İbrahim ÖZHAN Müdür Yrd. 

İbrahim ÖZHAN Müdür Yrd. Sultan BULUT BT ve Yazılım 
Öğrt. 

Rukiye CENGİZ Rehberlik 
Öğretmeni 

Murat GÜLDAĞ Matematik Öğrt. 

  Cahit ÖZKAN  Fen Bilgisi Öğretmeni Necati CENGİZ Sosyal Bilgiler 
Öğrt. 

  Özlem AKGÜNEŞ Türkçe Öğretmeni Kadriye YÜZER Matematik 
Öğretmeni 
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Planlama Süreci 

 

 

 

 

 

 

 

 

S.N UYGULAMA 
ADI 

UYGULAMA 
SORUMLUSU 

TARİH 

1 Kurum Stratejik Plan Hazırlık Programının 
ve Çalışma Takviminin oluşturulması. 

Müdür 
Yardımcısı 

MAYIS 2024 

2 Kurumumuzun Stratejik Plan Üst Kurulunun ve 
Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması 

Müdür 
Yardımcısı 

MAYIS 2024 

4 Kurumun Stratejik Planlama Ekip Üyeleri ile 
görüşme yapılması. 

Müdür 
Yardımcısı 

MAYIS 2024 

5 PEST ve GZFT analizlerinin yapılarak gelişim 
alanlarının belirlenmesi. 

Müdür 
Yardımcısı 

MAYIS 2024 

8 Planın tamamının gözden geçirilerek tashih 
edilmesi. 

Müdür 
Yardımcısı 

MAYIS 2024 

9 Stratejik planın kurumun Stratejik Plan 
Üst Kuruluna sunulması. 

Müdür 
Yardımcısı 

HAZİRAN 2024 

10 İhtiyaç halinde son değişikliklerin yapılarak 
stratejik planın İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğüne  gönderilmesi. 

Müdür 
Yardımcısı 

HAZİRAN 2024 

11 İlçeMEM’den gelen planın gerekli düzeltmeler 
yapılarak onayının alınması, yayım işlerinin 
gerçekleştirilmesi. 

Müdür 
Yardımcısı 

HAZİRAN 2024 
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                    BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 

neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri,  
paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) 
ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

 

Okulumuz 06.01.2003 tarihinde Zeve İ.Ö. adı ile kuruluş onayı almıştır.  Mart 

2003 te 7 sınıf ve 14 şube ile eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuzun ismi 

07.02.2007 tarihli il onayı ile TUŞBA İLKOKULU olarak değiştirilmiştir. Okul 

dönüşümlerinin gerçekleştirilmesi ile 2012 yılından itibaren ilkokul ve ortaokul 

olarak ayrılmıştır. Okulumuzun adı Tuşba Ortaokulu olmuştur. 

     Okulumuzun şehir merkezine uzaklığı 5 km. Ulaşım için şehir merkezinden ve 

çevre yolundan geçen toplu taşıma araçlarından yararlanılmaktadır. Okulumuzun 

bulunduğu mahalle elma bahçeleri ile ünlü Şamranaltı ve Van kalesi arasındadır. 

Genellikle çevre ilçe ve köylerden gelenler tarafından kurulmuş olan bir mahalledir. 

Mahallelinin büyük çoğunluğu işsiz veya gündelik işlerde çalışanlardan oluşmaktadır. 

Evlerin çoğu büyük müstakil ve bahçelidir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

 

İli: VAN İlçesi: İPEKYOLU 

Adres: 
Hatuniye Mahallesi Cami Sokak 

Buzhane Cami yanı 

 

 

 

Telefon 

Numarası: 
--- Faks Numarası: ---- 

e- Posta 

Adresi: 
 753362@meb.k12.tr 

Web sayfası 

Adresi: 
https://tusbaortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
753362 Öğretim Şekli: 

İkili Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2003 
Toplam Çalışan 

Sayısı * 
23 

 
Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 141  
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 10 

Erkek 144 Erkek 13 

Topla 

m 
285 

Topla 

m 
23 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
: 23,75 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
: 24 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
: 12,39 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
:YOK 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı* 
: 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
:4.5 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 
 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 0 1 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 13 9 22 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 0 0 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 14 10 24 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
 

 

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı 

Salon 
 

 

Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı 

Saha 
 

 

Derslik Alanları (m2) 35 Kütüphane 
 

 

Kullanılan Derslik Sayısı  Fen 

Laboratuvarı 
 

 

Şube Sayısı 12 Bilgisayar 

Laboratuvarı 
 

 

İdari Odaların Alanı (m2) 15 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 35 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 932 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1102 Müzik Sınıfı 
 

 

Okul Kapalı Alan (m2) 932 Mescit 
 

 

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

Toplam alan (m2) 

Saha    

Kantin (m2) 15    

Tuvalet Sayısı 12    

Diğer ( ............... )     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
 

SINIFI Erkek Kız Toplam SINIFI Erkek Kız Toplam 

5/A 13 11 24 7/A 12 13 25 

5/B 12 16 28 7/B 9 14 23 

5/C 20 8 28 7/C 6 11 17 

6/A 13 15 28 8/A 10 12 22 

6/B 15 11 26   8/B 9 11 20 

6/C  13 10 23   8/C 12 9 21 

 
*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır  

durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

 

Akıllı Tahta Sayısı 16 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 7+20(Bilişi
m sınıfı) 

Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar 

Sayısı 

0 Fotokopi Makinası Sayısı 5 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı FİBER 
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            Mali Kaynaklar(Gelir ve Gider Bilgisi) 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2024 14420 14333 

2025 16584 16480 

2026 19070 18953 

2027 21932 21798 

 

           

Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

 
 MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının yayınladığı 2010/14 sayılı genelge ile İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüklerinin stratejik plan yapmaları zorunlu hale getirilmiştir.  

2024-2028 Stratejik Planı Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabı ve Performans Programı 

kitapçığı olmak üzere 3 kitaptan oluşmaktadır.  

 

Mevcut planda Durum Analizi, Paydaş Analizi, Yükümlülükler Ve Mevzuat Analizi, Kurum İçi Ve Dışı 

Analiz, Üst Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanılmıştır. 2019-2023 Stratejik Planı Yasal 

Yükümlükler Ve Mevzuat Analizi bölümü 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri 

Hakkında Kanun Hükmünde Kararname esaslarına göre belirlenmiştir. 2019-2023 Stratejik Planı Okulun 

Tarihçesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydaş Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel 

Değerlerimiz, Eğitim ve Öğretime Erişim, Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Arttırılması, Kurumsal Kapasite, 

Güvenlik, olmak üzere 11 faaliyet alanında gruplanmıştır. 

Değerlendirme raporu, 2019-2023 Dönemi Stratejik Planının 2023 yılı hedeflere ve hedeflere ait performans 

göstergelerine ulaşma oranları dikkate alınarak hazırlanmıştır. 

 

Raporda; stratejik planda belirlenmiş olan amaç ve hedefler, sorumlu birim ve performans göstergeleri 

bazında değerlendirilmiştir ve her bir performans göstergesi için performans hesaplaması yüzde olarak 

hesaplanmıştır. Performans göstergelerine ilişkin değerlendirmeler; Her bir performans göstergesinin hedefe 

etkisi göz önünde bulundurularak hedef bazında performans hesaplaması yapılmıştır. 

 

Performansının Hesaplanmasında Dikkat Edilen Hususlara Aşağıda Yer Verilmiştir: 
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Tablolarda yer alan hedef performansları, performans göstergelerinin gerçekleşme yüzdeleri tek tek 

hesaplandıktan sonra ilgili göstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuçların toplanmasıyla elde edilmiştir. 

Bazı göstergelerin performansı yüzde 100’ü aşmıştır. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer 100 

olarak dikkate alınmıştır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanmıştır. 

Bazı göstergelerin performansı negatif bir değer almıştır. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer  

0 olarak dikkate alınmıştır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanmıştır. 

 

Değerlendirmelerimiz sonucunda, hedef göstergelerimize etki eden önemli gelişmeler yaşandığını 

gözlemledik. Bu gelişmeler, planlarımızın bazı alanlarda başarısızlığa neden olmasına yol açtı. Bu kırılma 

noktalarını ayrıntılı olarak planımızın değerlendirme analizinde ele alacağız. Özellikle şu anahtar konuları 

vurgulayabiliriz: 

Pandemi Süreci: COVID-19 pandemisi, eğitim alanında büyük zorluklar yarattı. Dünya genelinde okulların 

kapanması veya sınırlı katılımla açık kalması, öğrenciler üzerinde olumsuz etkilere yol açtı. 

Deprem Etkisi: Kahramanmaraş'ta yaşanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve öğrencilerin 

eğitimine olumsuz etkiledi. 

Okul Kapanmaları: COVID-19 pandemisi nedeniyle birçok ülkede okullar geçici olarak kapatılmış veya 

çevrimiçi eğitime geçilmiştir. Bu, öğrencilerin fiziksel olarak okula katılamamaları anlamına gelir. 

Çevrimiçi Eğitim Uygulamaları: Pandemi sırasında öğrenciler, öğretmenler ve eğitim kurumları, çevrimiçi 

eğitim platformlarına daha fazla bağımlı hale gelmiştir. 

 

Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Yönetmeliği 

Ödül, Disiplin Devlet Memurları Kanunu 

6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun 
Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine 
Dair Yönerge 
Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Okul Yönetimi 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 

MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

YASAL 
YÜKÜMLÜLÜK 
(GÖREVLER) 

DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE) 

Atama 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici 
ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer 
Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme 
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Taşınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim-Öğretim Anayasa 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik 
Yapılmasına Dair Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine 
İlişkin Yönerge 
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 

Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri 
Hakkında Yönetmelik 

Personel İşleri Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi 

Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet 
Yönetmeliği 

Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları 
Hakkındaki Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği 
Yönetmeliği 
Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

Mühür, Yazışma, 
Arşiv 

Resmi Mühür Yönetmeliği 

Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

Rehberlik ve Sosyal 
Etkinlikler 

Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet. 

Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler 
Yönetmeliği 

Öğrenci İşleri Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 
Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 
 

İsim ve Tanıtım Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme 
Yönetmeliği 
 

Sivil Savunma Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 
Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 
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ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ 
 

     Millî Eğitim Bakanlığına görev ve sorumluluk yükleyen hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri 
ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede Van İl Millî Eğitim 
Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planının stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken 
bu üst politika belgelerinden faydalanılmıştır. Üst politika belgeleri iki bölümde ele alınmıştır. Üst politika belgeleri 
ile stratejik plan ilişkisinin kurulması amacıyla aşağıdaki tablo oluşturulmuştur. 
 
Tablo: Üst Politika Belgeleri 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Temel Üst Politika Belgeleri 

Kalkınma Planları  
Orta Vadeli Programlar  
Orta Vadeli Mali Planlar 
Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 
MEB 2024-2028 Stratejik Planı  
İl Afet Risk Azaltma Planı 
İl Mem 2024-2028 Stratejik Planı 
İlçe Mem 2024-2028 Stratejik Planı 
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 Milli Eğitim Müdürlüğümüzün 2024-2028 Strateji Planı, Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik 
Planı başta olmak üzere Kalkınma Planları, Orta Vadeli Programlar, Hükümet Programlarına ait üst 
politika belgeleri incelenerek yasal çerçeveye uygun olarak hazırlanmıştır. 

 
 
 
 
 
 

 

ÜST POLİTİKABELGESİ İLGİLİ BÖLÜM/REFERANS VERİLEN GÖREV/İHTİYAÇLAR 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      Orta Vadeli Program 
(2024-2026) 

Ödemeler Dengesi 1 Tedbir 

Finansal İstikrar 1 Tedbir 

Afet Yönetimi 1 Tedbir 

Dijital Dönüşüm 4 Tedbir 

Hizmet İhracatının Desteklenmesi 1 Tedbir 

Ne Eğitimde Ne İstihdamda Olan 
Gençlerin veKadınların Eğitime ve 
İstihdama Katılımı 

3 Tedbir 

Yükseköğretimde ve Meslekî ve Teknik 
EğitimdeÖzel Sektör Odaklı Dönüşüm 

2 Tedbir 

Kamu Cari Harcamalarında 
Rasyonelleşme 

2 Tedbir 

Afetlere Duyarlı Bütünleşik Mekânsal 
Planlama 

1 Tedbir 

İklim Değişikliği Mevzuatı, Emisyon 
Ticaret Sistemi, Sınırda Karbon 
Düzenlemesi Mekanizmasına Uyum 

1 Tedbir 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Cumhurbaşkanlığı 2024 

Yıllık Programı 

Yurt İçi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Mali Piyasalar 379.2 Sayılı Tedbir Maddesi 

İmalat Sanayii 432.1 Sayılı Tedbir Maddesi 

Otomotiv 473.1 Sayılı Tedbir Maddesi 

Turizm 525.3, 525.4 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Girişimcilik ve KOBİ’ler 559.2, 559.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Fikri Mülkiyet Hakları 565.6, 565.7 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Eğitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 
663,P.664, P.665, P.666, P.667, 
P.668,P.670, P.672, P.675, P.676, 
P.678,P.680, P.681 Sayılı Politika ve 
Tedbir Maddeleri 

Çocuk P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,733.1, 
733.2, 734.4, 735.8, 739.1,739.3, 739.4, 

740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayılı Politika 
ve Tedbir 
Maddeleri 

Gençlik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 
748.6 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayılı Tedbir 
Maddeleri 

Kültür ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayılı Tedbir 
Maddeleri 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş  

kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek 

kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle 

sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

OKUL 
 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

OKUL 
MÜDÜR 
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                             GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina  

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi,  

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve  

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 
 
 

 

Öğrenciler 

Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı 

Akran iletişiminin güçlü olması, 

Sınıflarda Etkileşimli Tahtaların aktif kullanımı, 

Eğitim bölgesi baz alındığında en sorunsuz öğrenci profiline sahip 

olunması. 

Ulaşım 

 
 

Çalışanlar 

Ekip ruhu 

Proje tabanlı etkinlikler 

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi 

İş birlikçi faaliyetler 

 

Veliler 

Okulumuz velileri idare ve öğretmen diyaloğunun sağlıklı olması, 

Veliler çocuklarını sosyal faaliyet kapsamında desteklemeleri. 

 

Donanım 

Akıllı tahta 

Güçlü internet ağı 

Bütçe Kantin gelirleri 

Yönetim Süreçleri Eşitlik 

Liyakat 

Anlayış 

İletişim Süreçleri Veli Bilgilendirme ve Öğretmen Bilgilendirme (SMS) Aktif olması 
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Zayıf Yönler 
 

 

 
Öğrenciler 

Teknolojinin olumsuz 

etkileri Çevre faktörleri 

Yabancı dil yeterliliği 

Veliler Veli-Okul-Öğrenci üçgeninde velinin yetersizliği 

Bina ve Yerleşke Yeni bina ihtiyacı 

Donanım Bilgisayarların eski olması 

Bütçe Mali kaynak konusunda yetersiz olması 

Çalışanlar Destek Personel sayısı yetersiz 

Yönetim Süreçleri Ödüllendirme sistemi 

İnsan kaynakları yönetim politikalarının yetersizliği 

İletişim Süreçleri  

Dışsal Faktörler * 

Fırsatlar 
 

 
Politik 

Eğitim alanında bilinçli atılımlar 

İhtiyaçlara uygun projeler 

 
Ekonomik 

Eğitime ayrılan 

kaynak Hayırseverler 

Kardeş okul projesi 

 
Sosyolojik 

Köklü bir üniversitenin varlığı 

İlin tarihi dokusunun 

zenginliği Manevi ve kültürel 

zenginlik 
Teknolojik Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi 

Mevzuat-Yasal --- 

Ekolojik Çevre bilincindeki artış 
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Politik Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar 

Okulumuzun bulunduğu bölgede (sosyo-ekonomik yetersizlik) pozitif ayrımcılığa yer 

verilmemesi 

Destek personel yetersizliği 

Sınav sistemindeki değişiklikler 

Yerel yönetimlerin eğitim politikaları 

Ekonomik Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti 

Sosyolojik Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı 

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri 

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması 

Teknolojik Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri 

Mevzuat-Yasal Mevzuat değişiklikleri 

Ekolojik Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler 
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                       Tehditler 

               Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların  

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,  

gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. Gelişim ve sorun alanları 

ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 
Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
Özel Eğitime İhtiyaç
 Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik
 ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



24 
 

Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin 

eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite,  

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak  

üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise  

kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek  

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar  

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına 

dikkat edilmesi gerekmektedir.             

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

 

 

 

 

 
 3 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri  

4 Okul sağlığı ve hijyen  

5 Okuma kültürü  

6 Okul güvenliği  

7 Yabancı dil yeterliliği  

 3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

 1 Çalışanların ödüllendirilmesi 

 2 Çalışanların motive edilmesi 

 3 İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi 

 4 İstatistik ve bilgi temini 

 5 Projelerin sürdürülebilirliği 

 

 

 

 

 

 

 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 

2 Zorunlu eğitimde devamsızlık 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Sanatsal faaliyetler 

2 Sınav kaygısı 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 

oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan 
hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 
üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

 
Türkiye Cumhuriyeti Anayasasına bağlı Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve 

temel ilkeleri ni etkili ve verimli bir şekilde uygulamak, öğrencilerin kabiliyetlerine 

ve inançlarına uygun bir eğitim hizmeti sunmak, onların sosyal, kültürel ve 

ekonomik ihtiyaçlarını karşılayacak yeteneklerini geliştirmelerine ortam 

hazırlamak ve okulda öğrenmenin kalitesini artırmak temel işlevleridir. 

 

VİZYONUMUZ * 

 
Topluma nitelikli insan yetiştirme sorumluluğu ve anlayışı ile en üst çabayı sarf 

ederek kaliteli eğitim öğretim yapmaktır. 

 
 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

 

1. Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız. 

2. Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız  

3. Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

4. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.  

5. Tüm çalışanların gelişmesi için fırsat eşitliği sağlarız. 

6. Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temel alırız.  

7. Öğrenci merkezli çalışmalar odak noktamızdır. 

8. İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler 

olmayı tercih ederiz. 

9. Düşünsel ve bedensel emeğe saygı duyarız. 

10. Estetik duygumuzu-görüşümüzü geliştirerek bunu yaşamımıza yansıtabiliriz 
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PESTLE ANALİZİ 

                   PESTLE Analiz Tablosu  
 

Etkenler 
Tespitler 

(Etkenler/Sorunl

ar) 

İdareye Etkisi 
Ne Yapmalı? Fırsatlar Tehditler 

Politik 

Kurumdaki 
yönetimsel 
değişiklikler 
 

Yeni yönetimle yeni 
bakış açılarının 
ortaya çıkması 

 
Müdürlüğümüzde 2024-2028 Stratejik Plan 
dönemi hazırlık çalışmalarının başlamasıyla 
birlikte yönetim kadrosunun değişmesi 
kurumumuza yeni bir bakış açısıyla birlikte 
bireylerin rasyonel, proje bazlı eğitim ve 
öğretimine destek sağlanması. 

Yeni fikirlerin ve farklı 
görüşlerin 
desteklenmesi 

 

Yöneticilerin ve 
sivil toplum 
örgütlerinin 
eğitime yönelik 
ilgisi 

Eğitim ve öğretime 
yönelik talebin 
giderek artması 
Yöneticilerin ve sivil 
toplum örgütlerinin 
eğitime ilişkin 
çalışmalara olumlu 
ilgi ve katkısı 

 

İnsanların sahiplenebilecekleri daha 
kusursuz, iyi hedeflenmiş, etkili sonuçlar 
elde etmek için tüm eğitim paydaşlarının 
katkısının alındığı katılımcılık temelli 
çalışmaların yapılmasına devam edilmesi 

Üst politika 
belgelerinde 
eğitimin 
öncelikli bir alan 
olarak yer 
alması 

Üst politika 
belgelerinde eğitimin 
öncelikli alan olarak 
yer alması 

Eğitim 
politikalarının 
değişim hızının 
yüksek olması 
nedeni ile 
olumsuz 
etkilenmesi 

Üst politika belgeleriyle uyumlu eğitim 
politikaları oluşturulmasına devam edilmesi, 
uzun vadeli eğitim politikaları oluşturulması, 
müdürlüğümüz olarak bu politikaların 
çıktılarına göre hareket edilmesi. 

Ekonomik 

Mesleki ve 
teknik eğitimle 
istihdam ve 
üretim ilişkisi 
 

Eğitimin 
sürdürülebilir 
ekonomik 
kalkınmadaki işlevi 
konusunda toplumsal 
farkındalık 

 

Eğıṫıṁ-istıḣdam-üretıṁ ilış̇kıṡıṅin 
güçlendirilmesi; işgücü piyasasıyla uyumlu, 
etkili ve dinamik eğitim programlarının 
tasarlanması. 
Mesleki eğitimde üretim bazlı yaklaşıma 
geçilmesi ve meslek okullarının işgücü 
ihtiyaçlarına göre yaygınlaştırılması. 
Meslekı ̇ve teknık̇ eğıṫıṁe atfedilen değerin 
artırılması; mesleki ̇ ve teknik eğıṫıṁde 
rehberlik, erış̇ıṁ imkânlarının geliştirilmesi 
gibi konulardaki tüm çalışmaların 
müdürlüğümüz birimleri tarafından takip 
edilmesi, uygulama aşamasında ivedilikle 
aktif katılımın sağlanması. 

Sektörün mesleki ve 
teknik eğitim 
konusunda iş 
birliğine açık olması 

İş gücü piyasasının 
yeterince şeffaf 
olmaması ve ucuz 
iş gü cü talebi 

Eğitimin kalitesinin 
arttırılması için 
kalkınma ajansı ve AB 
programlarının 
varlığı, hibe ve 
destekler 

Eğitim ve 
öğretimin 
finansmanında 
yerel yönetimlerin 
katkısının yetersiz 
olması 

Özel sektörün 
mesleki eğitimde 
planlama ve 
uygulanma 
süreçlerine katkı 
sunmak istemesi 

Mahalleler arası 
ekonomik 
gelişmişlik farkı 
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Sosyokültü
rel 

Kamuoyunun 
eğitim öğretimin 
kalitesi ile 
eğitim öğretim 
çalışanlarının 
niteliğinin 
artmasına ilişkin 
beklenti ve 
desteği 

Geniş bir paydaş 
kitlesinin varlığı 
 
 
 

Nüfus hareketleri 
ve kentleşmede 
yaşanan hızlı 
değişim 

Öğrenciler, okullar ve bölgeler             arasında 
öğretmen ve yönetici niteliği, eğitim ortamı, 
donanımı ve kazanımlar açısından oluşan 
farklılıkların azaltılması ve uluslararası 
standartların yakalanması; bütün bireylere 
çağın gerektirdiği bilgi, beceri, yeterlik, 
tutum ve davranışların kazandırılması; 
öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve 
sportif faaliyetlere katılımının artırılması; 
özel yeteneklilere yönelik kurumsal yapı ve 
süreçlerin iyileştirilmesi, öğrenme ortamları, 
ders yapıları, materyalleri,̇ tanılama ve 
değerlendirme araçlarının geliştirilmesi; özel 
eğıṫıṁe ihtiyacı olan öğrencilere yönelik 
hıżmetlerıṅ kalıṫesıṅin artırılması 

Kaliteli eğitim ve 
öğretime ilişkin 
talebin artması 

 

Toplumda kitap 
okuma, spor 
yapma, sanatsal 
ve kültürel 
faaliyetlerde 
bulunma 
alışkanlığının 
yetersiz olması 

Nitelikli işgücünün 
yetiştirilmesi için 
mesleki ve teknik 
eğitimin önemli 
olduğu algısı 

Medyada eğitim 
ve öğretime ilişkin 
çoğunlukla 
olumsuz 
haberlerin ön 
plana çıkarılması 

İlimizde genç 
nüfusun fazla olması 

İstihdam alanının 
az olması 

Teknolojik 

Dünyada ve 
ülkemizdeki 
teknolojik 
gelişmeler ve 
teknolojiye 
yapılan 
yatırımlar 

Gelişen teknolojilerin 
eğitimde 
kullanılabilirliği 

İnternet 
ortamında oluşan 
bilgi kirliliği, doğru 
ve güvenilir bilgiyi 
ayırt etme 
güçlüğü Öğrenmede e-öğrenme sisteminin etkin 

kullanımı ile dijitalleşme stratejisine uyumlu 
şekilde müfredat düzenlemelerinin 
yapılması, eğitim ve öğretimde teknolojinin 
etkin kullanımının artırılması; dijital içerik ve 
becerilerin gelişmesi için ekosistem 
kurulması ve dıj̇ıṫal becerıl̇erıṅ gelişmesi ̇için 
içerik gelış̇tıṙıl̇mesi ve öğretmen eğitiminin 
yapılması gibi konularda bakanlığımız ile eş 
güdümlü çalışılması 

Bilişim 
teknolojilerinin 
gelişmesi, 
dijitalleşme ve 
endüstri gibi olayların 
getirdiği yenilikler 

Bireylerde oluşan 
teknoloji 
bağımlılığı 

Mesleki ve teknik 
eğitimde eğitim 
ortamlarının 
teknolojik 
altyapılarının 
güçlendirilmesi için 
sektörün destek 
vermesi 

 

 

 

 
Çevresel 

Sürdürülebilir çevre 
politikalarının 
uygulanıyor olması, 
toplumun ve yerel 
yönetimlerin 
farkındalığı 

 

Taşımalı eğitimin tüm 
öğrencilere 
ulaşabilmesi. 

 
Köyden kente göçlerin 
artması sonucu köy 
okullarındaki öğrenci 
sayısının azalması 
 
Kış şartları ve coğrafyanın 
dağlık olması nedeniyle 
ulaşımın zorluğu 

 

Eğitim - Öğretimde fırsat eşitliğini 
gerçekleştirmeye yönelik çalışmalara ve 
eğitimlere, toplum, yerel yönetim, STK vb. 
desteğinin alınarak devam edilmesi. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 

BELİRLENMESİ 

 
Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona 

ulaşmakiçindurumanalizisonucundaortayaçıkanihtiyaçlarçerçevesindeamaçlarvebu  amaçları 

gerçekleştirmeye yönelik hedefler belirlenir. Taslak amaç ve hedeflere ilişkin çalışmalar stratejik  

planlama ekibinin koordinasyonunda yürütülür. Bu çalışmalar çerçevesinde, her bir hedef için  

hedef kartları oluşturulur. 

 

Am aç 1 Temeleğitimdefırsateşitliğiveeğitimeerişiminsağlandığı,öğretimsüreçleriveeğitimortamlarınınetkinkullanıldığı, 

çağıngerektirdiğievrenselyeterlilikleresahip,millîvemanevideğerleribenimsemişsağlıklıvemutlubireylerolarakyetiştirmek. 

Hed ef 
1.1 

Temeleğitimdefırsateşitliğinisağlayarakeğitimeerişimiartırmayayönelikiyileştirmeler ile ilgili çalışmalar yapılacaktır. 

Hed ef 
1.2 

İlkokul öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik destekleyici mekanizmalar güçlendirilecektir. 

Hed ef 
1.3 

Temeleğitimdebilimsel,sosyal,sportif,kültürel,sanatsalvetoplumsalhizmetgibialanlardaetkinliklerekatılımoranıartırılacakvesürekliöğrenmeyete

şvi ketmekamacıylaöğrencilereokumakültürükazandırılacaktır. 

Am aç 2 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve 

fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hed ef 
2.1 

Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Hed ef 

2.2 

Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

Am aç 3 Eğitim ortamlarının fizikiimkânları geliştirilecektir. 

Hed ef 
3.1 

Temeleğitimdeokullarınniteliğiniarttıracakuygulamaveçalışmalarayer verilecektir. 

Hed ef 
3.2 

Okulda okuma kültürünü geliştirecek faaliyetlere yer verilerek öğrencilerin okuma-anlama becerilerinin gelişmesi 
sağlanacaktır. 
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Amaçlar 

Vizyonu gerçekleştirmek ve misyonu yerine getirmek için ele alınması gereken başlıca 

alanları belirtirler. Belirlenen amaçlar; okul/kurumun durum analizinde ulaşılan 

tespitler ve         ihtiyaçlarla uyumlu ve vizyona ulaşmaya yönelik okul/kurumun kurumsal 

dönüşümünü destekleyecek nitelikte olmalıdır. Amaçlar, okul/kurumun misyonunun 

gerçekleştirilmesine katkıda bulunur. İddialı ama gerçekçi ve ulaşılabilir olmalı ve 

hedefler için bir çerçeve çizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar 

nitelikte olmalıdır. Üst politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaçlarla 

uyumlu ve amaçları tamamlayıcı nitelikte olmalıdır. 

Amaçlar; üst politika belgeleriyle okul/kuruma verilmiş görevlerin yanı sıra 

okul/kuruma özgü işler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaçları da kapsar. Ulaşılmak 

istenen nihai sonucu açık bir şekilde ifade etmelidir. 

 

Hedefler 

Hedefler, amaçların gerçekleştirilmesine yönelik öngörülen çıktı ve sonuçların 

tanımlanmış bir zaman dilimi içerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin 

miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olması gerekmektedir. Hedefler; 

okul/kurumun misyon, vizyon, temel değerleri ve amaçlarıyla tutarlı olması gerekir. 

Durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu olmalıdır. Açık, anlaşılabilir, 

Somut, ölçülebilir, sonuç odaklı zaman çerçevesi belirli bir şekilde oluşturulmaları 

gerekmektedir. Dikkate alınması gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerçekleşmelerinin 

nasıl ölçüleceği hedef kartında belirtilmelidir. 

Miktar ve zaman bağlamında ifade edilen hedefler en az bir, en fazla beş performans 

göstergesiyle birlikte sunulur. Bu göstergelerden biri hedef içerisinde yer alan 

performans göstergesidir. 

Uygulanabilir olması açısından her bir amaca yönelik en az iki, en fazla beş hedef 

belirlenmelidir.
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Performans Göstergeleri 

Performans göstergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir şekilde ulaştığını 

gösteren ve performansının ölçülebilir ölçümlerdir. Belirli bir faaliyetin başarı düzeyini 

veya arzu edilen bir hedefe doğru ilerlemeyi değerlendirmek için yaygın olarak kullanılır. 

Bir faaliyetin hedeflerle karşılaştırıldığında gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini veya  

nasıl gerçekleştirildiğini ölçmeyi mümkün kılabilecek göstergelerdir. Doğru 

yapılandırılmış göstergeler, izleme ve değerlendirmenin kaliteli olmasını sağlayacaktır. 

 Bir faaliyetin ne kadar iyi çalıştığını gösterir, 

 Genel performans hakkında veri sağlar, 

 Okulun ne yaptığının genel resmine katkıda bulunur, 

 İyileştirme ve geliştirme alanlarını belirlerler, 

 Nereye müdahale edileceğini belirler, 

 İlerlemeyi ölçer. 
 

Performans göstergeleri girdi, süreç, çıktı ve sonuç göstergeleri olarak sınıflandırılır. 

Girdi Göstergeleri: Girdi göstergeleri, kurumsal programları, faaliyetleri veya 

hizmetleri geliştirmek, sürdürmek veya sunmak için kullanılan insan kaynaklarını, 

finansal ve fiziksel kaynakları yansıtır. 

Personel sayısı  

Tahsis edilen 

bütçe 

                      Eğitim materyalleri sayısı                                    

                     Öğrenci başına düşen kitap sayısı vb. 
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Süreç Göstergeleri: Süreç göstergeleri, süreçlere ulaşılmasında katkı sağlayan adımlara 

atıfta bulunur. 

Düzenlenen etkinlik sayısı         

Açılan kurs türü sayısı 

Uygulanan öğretim yöntemi sayısı vb. 

Çıktı Göstergeleri: Çıktı göstergeleri, alınan önlemlerin ve kullanılan kaynakların acil ve 

somut sonuçlarını ölçer. Bir başka değişle üretilen ürün veya sunulan hizmetlerin 

miktarıdır. Çıktılar genellikle somuttur ve ne üretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap 

verir. Çıktı göstergeleri çoğu zaman niceldir ve somut sonuçları ölçer. Genellikle 

okul/kurumun doğrudan kontrolü altındadır. Amaç ve hedeflerin başarı düzeyinin 

değerlendirilmesi açısından yeterli sayıda ve nitelikte sonuç ve çıktı göstergelerine yer 

verilir. 

 Eğitime katılan öğretmen sayısı 

 Rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı 
 

Sonuç Göstergeleri: Sonuç göstergeleri, okul paydaşları düzeyinde çıktının ara 

sonuçlarını veya nihai sonuçlarını ölçer. Çıktı göstergelerinin niteliksel hâli olarak 

nitelendirilebilir. 

 Anaokuluna kayıt oranı 

 Mesleki eğitime giren öğrenciler arasında kızların yüzdesi 

 Mezuniyet oranı 

 Yükseköğretime geçiş oranı 

 Disiplin cezaları oranı 
 

Kalite Göstergeleri: Ürün veya hizmetlerden yararlananların beklentilerinin karşılanma 

düzeyini gösterir. 

Eğitim hizmetlerinden memnuniyet oranı 

Verimlilik Göstergeleri: Çıktı ile bu çıktıyı elde etmek için kullanılan girdi 

arasındaki ilişkiyi ifade eder. 

 Mevcut kaliteyi koruyarak öğrenci başına düşen maliyet (maliyet/çıktı) 
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Performans Göstergeleri: 
Ölçülebilir sayı ve nitelikte olmalıdır. 

Her bir hedef için en az bir, en fazla beş tane olmalıdır. 

Açık ve net olmalıdır. 

 

Okul/kurumperformansgöstergelerinigeliştirirkenkullanılacakgöstergeverilerininnasıltemin 

edileceğini belirler. Veriler, bilişim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farklı 

yöntemlerle veri girişi yapılarak da sisteme alınabilir. 

 

 
Gösterge, önceki dönem stratejik planlarında kullanılan ve yeni planda da kullanılacak bir gösterge ise 

gösterge değerine ilişkin geçmiş eğilim dikkate alınır. 

 

 

Gösterge değerleri tercihen kümülatif(birikimli) bir biçimde belirlenir. Gösterge değerlerinin kümülatif 

olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrıca belirtilir. 

 

 

Göstergelerin başlangıç değeri, göstergenin niteliğine ve mevcut veriye göre o yıla kadar elde 

edilen kümülatif değer olabileceği gibi sadece başlangıç yılına ait değer de olabilir. 

 

 
Performans göstergeleri için verinin nasıl temin edileceği belirlenir. Veri kaynağı mevcut operasyonel 

Sistemler olabileceği gibi anketler, odak grup çalışmaları, mülakatlar ve gözlemler aracılığıyla temin 

edilecek yeni kaynaklar da olabilir. 

 

    

Göstergelerin başlangıç değeri mevcut değilse ya da bilinemiyorsa öncelikle ölçüm için bir yöntem     
geliştirilerek   mevcut durum tahmin edilir. Göstergeye ilişkin mevcut durum verisine plan dönemi 
içerisindeulaşıldığıdurumlardahedefdeğerleredairgüncellemeihtiyacıolupolmadığıgözdengeçirilir 



33 
 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve 

devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve 

hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

        Stratejik Amaç 1: 
TEMA Eğitim ve Öğretime Erişim 

Okul/Kurum Türü:  Ortaokul 

AMAÇ-1 
Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 

öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

HEDEF-1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin okula devam oranlarının artırılması 

sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 

 

2028 

PG 1.1.1 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık 

yapan öğrenci oranı (%) 
50 15 15 10 

  5 5 0 

PG 1.1.2 Sağlık sorunları ve diğer nedenlerle okula 

devam edemeyen öğrencilerin uygun eğitim 

ortamlarına yönlendirilme ve yerleştirilme oranı 

(%) 

50 85 85 90 95 100 

 

100 

Sorumlu Birim Müdür Yardımcısı 

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler 

tespit edilecektir. 

S2 Okul rehberlik servisi aracılığı ile sürekli devamsızlık yapan öğrencilerle ve velilerle 

görüşülerek okul tarafından çözülebilecek sorunların giderilmesi sağlanacaktır. 

 

Riskler Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile işbirliğinin yetersiz kalması. 

Maliyet Tahmini 10.500 

Tespitler Öğrenme kayıplarını önlemeye yönelik mekanizmaların yetersiz kalması. 

İhtiyaçlar 

 

Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için rehberlik sisteminin 

geliştirilmesi. 
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TEMA Eğitim ve Öğretime Erişim 

Okul/Kurum Türü:  Ortaokul 

AMAÇ-1 

Eğitime erişim ve fırsat eşitliği çerçevesinde kayıt bölgesinde yer alan 

öğrencilerin etkin bir şekilde eğitim-öğretim sürecine dâhil olmaları ve 

devamları sağlanacaktır. 

HEDEF-1.2. 
Öğrencilerin okula uyum sorunlarını ve öğrenme kayıpları önleyici 

çalışmalar yapılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 

 

2028 

PG 1.2.1 Destek eğitim odasından yararlanan 
öğrenci sayısı. 

30 15 15 15 15 15 
15 

PG 1.2.2 Uyum problemi yaşayan öğrencilerle 

gerçekleştirilen görüşme sayısı 
35 10 10 15 17 17 

18 

PG 1.2.3 Uyum problemi yaşayan öğrencilerin 
velileri ile gerçekleştirilen görüşme sayısı 

35 10 10 15 16 17 
18 

Sorumlu Birim Rehberlik Servisi 

Stratejiler 

S1. Özel gereksinimli, uyum problem yaşayan, dezavantajlı öğrencilerle düzenli olarak 
birebir görüşmeler gerçekleştirilecektir. 

S2. Özel gereksinimli, uyum problem yaşayan, dezavantajlı öğrenci velileri başta olmak 

üzere gerekli görüldükçe velilerle birebir görüşmeler yapılarak öğrencilerin çok yönlü 

desteklenmesi sağlanacaktır. 
 

Riskler 

Gelişimlerine uygun eğitim öğretim faaliyetlerinden istenilen hedefe ulaşılamaması, velilerin 

sürece aktif olarak katılamaması, öğretmenlerin bireyselleştirilmiş eğitim programlarına 

katılımının sağlanamaması, Bep öğrencilere yönelik kaynak yetersizliği 

Maliyet Tahmini 11.500 

Tespitler 
Bu sürece yönelik iyileştirme süreci yapılması, öğrencilerin daha aktif bir şekilde katkı 

sağlaması, okul idaresinin maddi olarak bu sürece destek vermesi 

İhtiyaçlar 
Kaynak yetersizliği, destek eğitim odası eksikliği, öğretmen eksikliği, ders yükünün ve 
kazanımların fazla olması. 

 
    

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve 

öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 

kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları 

ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır. 

                  Stratejik Amaç 2: 
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TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü:  Ortaokul 

AMAÇ 2 
Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın 

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

HEDEF 2.1 
Öğrencilerin akademik başarılarını artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar 

yürütülecektir. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 

 

2028 

PG 2.1.1 Matematik dersi yılsonu puanı 

ortalaması  
20 55 55 58 60 65 

68 

PG 2.1.2 Türkçe dersi yılsonu puanı ortalaması 20 65 65 67 68 69 70 

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yılsonu puanı 

ortalaması  
20 61.7 61.7 63 65 67 

70 

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yılsonu puanı 

ortalaması  
20 61.97 61.97 63 65 67 

69 

PG 2.1.5 Yabancı dil dersi yılsonu puanı 

ortalaması 
20 57.88 57.88 59 61 63 

65 

Sorumlu Birim Müdür Yardımcısı 

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla 

akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

S2. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve 

yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

S3. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları 

sağlanacaktır. 

S4. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 

zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 

S5. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 

Riskler 

Başka kurs merkezlerinde açılan kursların öğrencilerin evlerine uzak olması(ulaşım 

problemler), farklı okullarda öğrencilerin derslerine giren öğretmenlerin bu öğrencilere 

uyguladığı motivasyon eksikliği. 

Maliyet Tahmini 150.000 

Tespitler 

Her okulun kendi bünyesinde kurs merkezi olarak belirlenmesi, destekleme ve yetiştirmeye 

dönük kaynak desteği, kursların daha cazip hale getirilmesi için sosyal etkinliklere ağırlık 

verilmesi. 
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İhtiyaçlar 
Kitap ihtiyacı, şehir genelinde yeterli miktarda kurs merkezlerinin az olması, öğrencilere 

teşvik için çalışmalar yapılması 

TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü:  Ortaokul 

AMAÇ 2 

Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği 

temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü 

gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler 

yetiştirilecektir. 

HEDEF 2.2 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 

alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 

 

2028 

PG 2.2.1 Okulda bir eğitim ve öğretim 
döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 

alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 

(%) 

50 65 65 70 75 80 

85 

PG 2.2.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az bir 
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 

çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%) 

10 70 70 75 80 85 
90 

PG 2.2.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, 

ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 

5 15 15 20 25 35 

40 

PG 2.2.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında 

geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az 
bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

5 10 15 20 25 30 

35 

PG 2.2.5 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 30 25 25 30 35 45 50 

Sorumlu Birim Müdür, Müdür Yardımcısı 

Stratejiler 

 

 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 
faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve 

farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, 
sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 

S3 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, 

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 

S4 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve 
gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır 

S5 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 

edilecektir. 
 

 

Riskler 
Öğrencilerin sorumlulukları, ders dışında gerçekleştiği için ufak tefek kazalar, öğrencilerin 

kontrolünü sağlama 

Maliyet Tahmini 350.000 

Tespitler 
Öğrencilerin rehberliğinin daha fazla yapılması, okul dışı ortamlarının bu durumlara elverişli 

olup olmaması, velilerin sürece dâhil edilmesi 

İhtiyaçlar Okul ve okul dışı ortamlarının etkinliklere hazır hale getirilmesi 
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TEMA Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü:  Ortaokul 

AMAÇ 2 
Velileri de sürece dâhil ederek daha nitelikli bir okul ortamı için etkin bir okul-
aile birliği mekanizması geliştirilecektir. 

HEDEF 2.3 Okul-aile birliğini güçlendirecek faaliyetler düzenlenecektir. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 

 

2028 

PG 2.3.1 Düzenlenen okul-aile birliği 

toplantı sayısı 
30 3 3 3 3 3 

3 

PG 2.3.2 Düzenlenen okul-aile birliği 

toplantılarına katılan veli oranı (%) 
30 70 70 75 80 85 

90 

PG 2.3.3 Veli kurum memnuniyet düzeyi (%) 40 70 70 80 85 90 100 

Sorumlu Birim Müdür, Müdür Yardımcısı 

Stratejiler 

S1. Okul-aile birliği sistemini işlevsel hale getirmek için velilerin karar sürecine dâhil 

edilmeleri sağlanacaktır.  

S2. Okul-aile işbirliğini kuvvetlendirmek amacıyla toplantı dışı sosyal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenerek okul kültürünü benimsemeleri sağlanacaktır. 

S3. Dönem sonlarında veli kurum memnuniyet anketleri düzenlenerek eksikler ve 

geliştirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yönelik gereken önlemler 

alınacaktır. 

Riskler Velilerin ortak paydada olmamasının alınan kararlara etkisi 

Maliyet Tahmini 10.000 

Tespitler Velilerin yetersiz katılımı, ilgi alaka durumunun yetersiz kalması 

İhtiyaçlar 
Toplantılara katılımların artması için gerekli fiziki mekânların ve ihtiyaç duyulan 

malzemelerin sağlanması 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

                  Stratejik Amaç 3: 
TEMA Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü:  Ortaokul 

AMAÇ 3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir 

HEDEF 3.1 
Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara 

yer verilmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 

 

2028 

PG 3.1.1 İyileştirilen fiziki mekân sayısı. 50 4 4 4 4 4 4 

PG 3.1.2 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında 

geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak 
düzenlenen alan/mekân sayısı. 

50 1 1 1 1 1 

 
1 

Sorumlu Birim Müdür, Müdür Yardımcısı 

 

 

Stratejiler 

 

 

 

 

 

 

 

S1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için 

kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 

S2 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenerek alanlar 
oluşturulacaktır. 

Riskler 

 

 

 

 

 

Okul bahçesinde karşılaşılabilecek riskler, kaygan zeminler, yağışların çok olması, 
çatılardan sarkıtların düşme ihtimali 

Maliyet Tahmini 70.000 

 

Tespitler 

 

 

Okul bahçe duvarının yükseltilmesi, okul bahçe tel örgüsünün yükseltilmesi, 

 

 

 

 

İhtiyaçlar 

 

 

 

 

 

 

 

Tuvalet ve lavaboların yenilenmesi ve eksikliği, gelir kaynaklarının yetersizliği, sınıf 

kapılarının değiştirilmesi, koridor aydınlatmalarının yenilenmesi. 
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TEMA Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü:  Ortaokul 

AMAÇ-3 
Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla 
kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

HEDEF-3.2 
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için 
okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 

 

2028 

PG 3.2.1 Bağımlılıkla 

mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan 

öğrenci ve öğretmen 

sayısı 

Öğrenci Sayısı 10 240 240 250 270 275 

280 

Veli Sayısı 20 60 60 70 80 95 
100 

Öğretmen Sayısı 5 15 15 17 18 19 
20 

PG 3.2.2 Akran 
zorbalığı ve siber 

zorbalıkla ilgili 

konularda eğitim alan 

öğretmen, öğrenci ve 
veli sayısı 

Öğrenci Sayısı 5 250 250 260 270 275 280 

Veli Sayısı 10 50 50 60 70 80 90 

Öğretmen Sayısı 10 14 14 16 17 19 

21 

PG 3.2.3 Sağlıklı 

beslenme ve obezite ile 
ilgili konularda verilen 

eğitim alan öğrenci, 

öğretmen ve veli sayısı 

Öğrenci Sayısı 5 250 250 255 265 270 280 

Veli Sayısı 5 55 55 60 65 70 75 

Öğretmen Sayısı 10 15 15 16 17 18 
19 

PG 3.2.4 Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaşıcı 

hastalıklar ile ilgili 

konularda verilen 
eğitim alan öğrenci, 

öğretmen ve personel 

sayısı 

Öğrenci Sayısı 5 260 260 270 275 280 

285 

Personel Sayısı 5 3 3 4 4 4 
5 

Öğretmen Sayısı 5 15 15 16 17 18 20 

PG 3.2.5 Afet ve acil durum tatbikat sayısı 5 2 2 3 4 5 6 

Sorumlu Birim Müdür, Müdür Yardımcısı 

 

 

Stratejiler 

 

S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 

S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran 

zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda 
güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 

S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar 

vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.  

S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar 
vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık 

eğitimleri verilecektir. 

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
 

 

Riskler 
Öğrencileri tahliyesi esnasında meydana gelebilecek kazalar 
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Maliyet Tahmini 
80.000 

 

Tespitler 

 

Öğrencilerin ve personelin hedeflenen sürede tatbikatı gerçekleştirip gerçekleştirmemesi 

İhtiyaçlar 

 

 

 

Toplanma alanı yer tespiti, işaret levhaları, tatbikat durumunda ihtiyaç duyulan malzemeler 

TEMA 

 
Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü:  Ortaokul 

AMAÇ-3 
Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla 
kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

HEDEF-3.3 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 

 

2028 

PG 3.3.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici sayısı  30 2 2 2 2 2 2 

PG 3.3.2 Hizmet içi eğitim alan öğretmen sayısı 30 23 23 23 23 23 23 

PG 3.3.3 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan 
öğretmen sayısı 

20 23 23 23 23 23 
23 

PG 3.3.4 Ulusal ve uluslararası projelere katılım 

sağlayan öğretmen sayısı 
20 1 1 2 3 4 

5 

Sorumlu Birim Müdür, Müdür Yardımcısı 

 Stratejiler 

S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu 

ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 

S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı 

personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 

geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 

S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere 
katılmaları teşvik edilecektir. 

S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak 

çalışmalar yapılacaktır. 

Riskler 
Uzaktan eğitimde bilgisayar ve internet eksikliği, uzaktan eğitimde iletişimin yetersiz 

kalması 

Maliyet Tahmini 0 

Tespitler 
Öğretmenlere uzaktan eğitimi gerçekleştirecek materyallerin verilmemesi, zaman kısıtlaması, 

maddi olarak teşvik destek verilmesi 

İhtiyaçlar 
Bilgisayar, kamera, ses sistemi, okullarda bununla alakalı çalışmalar yapılması, maddi 

yetersizlik 
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Stratejilerin Belirlenmesi 

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. 

İyi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek 

mümkün değildir. Stratejiler, hedeflere yönelik belirlenir. Bir hedef için alternatif 

stratejiler değerlendirilerek bunlar arasından en fazla beş tanesine planda yer verilir. 

Stratejiler oluşturulurken okul/kurumun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliği göz 

önünde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya 

geçirileceğinin çerçevesini çizer. 

Stratejiler oluşturulurken cevaplanması gereken sorular: 

 Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar nelerdir? 

 Hedeflereulaşmakiçinizlenebilecekalternatifyolveyöntemlernelerdir? 

 Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir? 
 

 

BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

Stratejikplandabelirlenenhedeflerinplandönemiiçintahminimaliyetitespitedilir. 

Hedeflere plan döneminden önce erişilmesi öngörülüyorsa, maliyetler daha kısa bir 

zaman dilimini kapsayabilir. 

Tahmini Maliyetler Tablosunda gösterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların 

uyumlu olması gerekir. Ancak öngörülen kaynakların öngörülen maliyetlerin tahsis 

edilen kaynakları aşması durumunda hedef ve stratejilerin: 

 Daha düşük maliyetli olanları seçilebilir 

 Zamanlaması değiştirilebilir, kapsamı küçültülebilir. 

 Önceliklendirmeyle bazılarından vazgeçilebilir. 

 Önceliklendirme yapılırken Millî Eğitim Bakanlığı, İl/ İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Stratejik Planları esas alınır
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Tablo: Tahmini Maliyet Tablosu 
 
 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç1 3.000 3.500 4.000 5.000 6.500 22.000 

Hedef1.1 1.500 2.000 2.000 2.500 2.500 10.500 

Hedef1.2 1.500 1.500 2.000 2.500 4.000 11.500 

Amaç2 71.000 86.500 102.000 117.500 133.000 510.000 

Hedef2.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000 

Hedef 2.2 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000 

Hedef 2.3 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000 

Amaç 3 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000 

Hedef 3.1 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 70.000 

Hedef 3.2 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 80.000 

Hedef 3.3 0 0 0 0 0 0 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

 
20.000 

 
20.000 

 
20.000 

 
30.000 

 
30.000 

 
120.000 

TOPLAM 124.000 140.000 156.000 182.500 199.500 802.000 

 
 

 Maliyetlendirme yapılırken ayrıntılı faaliyetler göz önünde bulundurularak hedefe ilişkin 

tahmini maliyet hesaplanır. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır. 

Herhangi bir hedefle ilişkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. 

Hâlihazırda yürütülen veya yürütülmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir 

hedefle ilişkilendirilmelidir. 

Stratejik planın maliyeti, amaçların maliyet toplamı ile yılın genel yönetim giderleri 

toplamına; amaçların maliyeti ise o amaca bağlı hedeflerin maliyet toplamına eşittir. 

 Personel giderleri, mal ve hizmet alım giderleri vs. birden fazla hedefle 

ilişkilendirilmesi durumunda ilgili giderler ağırlandırılarak dağıtılır. 

 Herhangi bir hedefe veya faaliyete özgü olmayan, birden çok hedefe veya faaliyete 

yönelik olan ısınma, elektrik, temizlik ile bakım ve onarım gibi maliyetlere genel 

yönetim giderleri kapsamında yer verilir. 
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V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık 

Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim  

birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 

hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 

ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki 

ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

 

     İzleme Değerlendirme Dönemleri(Tablosu) 
 

İzleme 
Değerlendirme 
Dönemi  

Gerçekleştirilme Zamanı  İzleme Değerlendirme Dönemi 
Süreç Açıklaması  

Zaman Kapsamı  

1.Dönem  Her yılın Temmuz ayı 
içerisinde  

Göstergelerin gerçekleşme 
durumları hakkında hazırlanan 
raporun üst yöneticiye 
sunulması  

Ocak  
Temmuz  

2.Dönem  İzleyen yılın Şubat ayı 
sonuna kadar  

Göstergelerin gerçekleşme 
durumları hakkında hazırlanan 
raporun üst yöneticiye 
sunulması ve değerlendirilerek 
gerekli tedbirlerin alınması  

Tüm yıl  
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	Tablolarda yer alan hedef performansları, performans göstergelerinin gerçekleşme yüzdeleri tek tek hesaplandıktan sonra ilgili göstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuçların toplanmasıyla elde edilmiştir.
	Bazı göstergelerin performansı yüzde 100’ü aşmıştır. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer 100 olarak dikkate alınmıştır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanmıştır.
	Bazı göstergelerin performansı negatif bir değer almıştır. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer
	0 olarak dikkate alınmıştır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanmıştır.
	Değerlendirmelerimiz sonucunda, hedef göstergelerimize etki eden önemli gelişmeler yaşandığını gözlemledik. Bu gelişmeler, planlarımızın bazı alanlarda başarısızlığa neden olmasına yol açtı. Bu kırılma noktalarını ayrıntılı olarak planımızın değerlend...
	Pandemi Süreci: COVID-19 pandemisi, eğitim alanında büyük zorluklar yarattı. Dünya genelinde okulların kapanması veya sınırlı katılımla açık kalması, öğrenciler üzerinde olumsuz etkilere yol açtı.
	Deprem Etkisi: Kahramanmaraş'ta yaşanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve öğrencilerin eğitimine olumsuz etkiledi.
	Okul Kapanmaları: COVID-19 pandemisi nedeniyle birçok ülkede okullar geçici olarak kapatılmış veya çevrimiçi eğitime geçilmiştir. Bu, öğrencilerin fiziksel olarak okula katılamamaları anlamına gelir.
	Çevrimiçi Eğitim Uygulamaları: Pandemi sırasında öğrenciler, öğretmenler ve eğitim kurumları, çevrimiçi eğitim platformlarına daha fazla bağımlı hale gelmiştir.

	Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ
	PAYDAŞ ANALİZİ
	GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

	İçsel Faktörler *
	Güçlü Yönler

	Dışsal Faktörler *
	Fırsatlar
	Tehditler
	BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
	MİSYONUMUZ *
	VİZYONUMUZ *
	PESTLE ANALİZİ
	PESTLE Analiz Tablosu
	BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaçlar
	Hedefler
	Performans Göstergeleri
	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Amaç 1:
	TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	Stratejik Amaç 2:
	TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç 3:
	Stratejilerin Belirlenmesi
	BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
	V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	İzleme Değerlendirme Dönemleri(Tablosu)



