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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
             Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.
Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak öğretmen arkadaşlarım olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Reşat ELÇİ
	Müdür Yardımcısı
	İlker SAYINER
	Öğretmen

	Güven TURAN
	Öğretmen
	Elif ÖRS
	Öğretmen

	Fırat YARGUN
	Öğretmen
	Batıkan GÜRE
	Öğretmen

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
 Okulumuz 06.01.2003 tarihinde Zeve İ.Ö. adı ile kuruluş onayı almıştır.  Mart 2003 te 7 sınıf ve 14 şube ile eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuzun ismi 07.02.2007 tarihli il onayı ile TUŞBA İLKOKULU olarak değiştirilmiştir. Okul dönüşümlerinin gerçekleştirilmesi ile 2012 yılından itibaren ilkokul ve ortaokul olarak ayrılmıştır. Okulumuzun adı Tuşba İlkokulu olarak değiştirilmiştir
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Van
	İlçesi: İpekyolu

	Adres: 
	Hatuniye Mah. 
	
	

	Telefon Numarası: 
	4322177787
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	tusbaoo@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	Tussbaortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	753351
	Öğretim Şekli:
	/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2003
	Toplam Çalışan Sayısı *
	21

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	167
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	149
	
	Erkek
	15

	
	Toplam
	316
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23,15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25,15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23,15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	9,75
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4

	İli: Van
	İlçesi:İpekyolu


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablo
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	15
	5
	20

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	1
	
	1

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	6
	26


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	932
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1102
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	932
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1102
	
	
	

	Kantin (m2)
	15
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5
	39
	33
	72

	6
	43
	39
	82

	7
	55
	43
	98

	8
	30
	34
	34

	
	
	
	


	
	
	
	

	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	17
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	21
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	2500
	3250

	2018
	3500
	3500


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	Yeterli teknolojik alt yapıya sahip olmamız
	İkili Eğitim yapılması

	Genç ve istekli bir kadroya sahip olmamız
	Velilerin eğitimsiz ilgisiz ve sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması

	Vizyon sahibi yöneticilere sahip olmamız
	Okulun fiziki çevresinin yeterli imkanlara sahip olmaması

	Teknolojik gelişmeye önem vermemiz
	Okulumuzun bahçesinin başka bir okulla paylaşılması.

	Değişmeye ve yenileşmeye açık olmamız
	Okulun gelirinin olmaması

	Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması
	Sosyal Kültürel faaliyetlerin az olması

	Kurum kültürünün oluşturulmuş olması
	

	Okulumuzun Şehir merkezinde olması 
	

	
	

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması


	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması

	Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması


	Mahallenin  göç alması

	Okulun ulaşım sıkıntısının olmaması


	Okulumuzda güvenlik problemlerinin varlığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

1. STRATEJİK AMAÇ:

Eğitim bölgemizde bulunan ve eğitime ihtiyaç duyan her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.
1.1 STRATEJİK HEDEF: 

Kayıt alanımızda bulunan ilkokul öğrencilerinin okula devamlarını ve eğitimlerini tamamlamalarını sağlamak.

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulun önemi toplantı ve ev ziyaretleri yoluyla anlatılacak.

	2
	Alan taraması yapılarak yaş gruplarının tespiti sağlanacak.

	3
	Müdür yardımcısı başkanlığında komisyon kurulacak, öğrencilerin devamsızlık sebepleri ve çözüm yolları raporu hazırlanacak.

	4
	Komisyon tarafından yapılan tespitler ve öneriler sorumlu birim veya kişiler tarafından yerine getirilecek.

	5
	Okul Aile Birliği ile işbirliği yapılarak tüm velilerin katılımını sağlamak üzere toplantılar düzenleyerek, öğrencilerimizin okula devamlarını sağlamak için bilgilendirmek.

	6
	Öğrencilerimizin okulu sevmeleri için sportif faaliyetler ve istedikleri dalda egzersizler yapmaları sağlanacak.

	7
	Sosyal vakıflardan Destek Almak

	8
	Eğitim bölgemizdeki kanaat önderleri ile işbirliği yapmak

	9
	Okulun önemi toplantı ve ev ziyaretleri yoluyla anlatılacak.

	10
	Alan taraması yapılarak yaş gruplarının tespiti sağlanacak.


2. STRATEJİK AMAÇ: 

Her kademedeki öğrencimize en iyi şekilde bilgi, beceri ve davranışların kazanımını artırmak, ruhsal ve fiziksel gelişimlerinin tamamlamalarını sağlamak. 

2.1 STRATEJİK HEDEF :
Tüm öğrencilerimizin ruhsal ve fiziksel gelişimlerini tamamlatmak, akademik başarını en üst düzeyde tamamlatmak.

	
	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Veli toplantıları düzenlenerek evde verecekleri desteğin ne olduğu konusunda bilgilendirilecek

	2
	Okuma kültürü yaygınlaştırmak için, okul kütüphanesinden en üst seviyede yararlanılacak ve her sınıf için belli gün ve ders saati belirlenecek.

	3
	 Kütüphanede görev yapacak personel ve yapacağı çalışma belirlenecek.

	4
	Zümre öğretmenlerin aldıkları kararlar desteklenerek, öğrenciler için kültürel ve sportif faaliyetlere ağırlık verilecek

	5
	Öğrencilerin evlerinde de kitap okumalarını sağlamak için ödünç kitap verilecek

	6
	Tüm öğrencilerin çok amaçlı salonundan, laboratuarlardan ve kütüphaneden en üst düzeyde faydalanmaları sağlanacak.

	7
	Başarıyı olumlu etkileyen egzersizlere ağırlık verilecek ve yarışmalara katılımları sağlanacak.

	8
	 Öğrencilerin beslenme ihtiyacını karşılamak için, kantinin etkin ve verimli çalışması sağlanacak.

	9
	Kantinin denetimi periyodik aralıklarla yapılacak ve olumsuz bir durumun yaşanmaması için gerekli tedbirler alınacak.

	10
	Çok amaçlı salondan en üst seviyede yararlanılacak.

	11
	Özellikle üst sınıfların fen laboratuar sınıfından yararlanmaları sağlanacak.

	12
	Öğrencilerimizin teneffüslerde deşarj olmalarını sağlamak için oyun alanlarından yararlanmaları sağlanacak. 

	13
	Mevcut ders araç-gereçlerin etkin kullanımı sağlanacak.

	14
	Eğitim-Öğretimi etkileyen sınıf, lavabo ve bahçe temizlikleri istenilen düzeyde olmasına çalışılacak

	15
	Öğrencilerimizin başarılarına katkıda bulunmak üzere istekli veli ve öğretmenler buluşturularak etüt açmaları sağlanacak. 

	16
	 İdare tarafından tüm çalışanlara rehberlik yapılacak, çalışanların denetimi sağlanacak meydana gelen olumsuzluklara suçlu bulmak değil, “Problem Çözme Teknik ve Yöntemleri”yle çözülmeye çalışılacak. 

	17
	 Özel eğitimdeki öğrencilerimizin kendi kendilerine yeterli duruma gelmeleri için temel yaşam becerilerinin kazanılmasına çalışılacak.

	18
	Kurs açılması

	19
	Deneme yapılması

	20
	Öğrencilerin sınavlar hakkında bilgilendirilmesi

	21
	Öğrencilerin zamanı verimli kullanmaları için ders programı vb çalışmaların takibi

	22
	Sınav, Proje ve başarı kültürü oluşturmak


3. STRATEJİK AMAÇ : 
Okulun fiziksel kapasitesinin iyileştirilmesi için beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, teknolojinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımla iyileştirmek.

3.1 STRATEJİK HEDEF:

Öğrenci başarılarını olumlu yönde etkileyen okulun fiziki koşullarını iyileştirmek ve teknolojiden en üst seviyede yararlanmak.

	SIRA NO
	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Veli toplantıları düzenlenerek sınıflarımıza perde ve masa örtülerinin alınması sağlanacak.

	2
	Bu araçların var olması durumunda eğitime olan katkıları anlatılacak,  imkan sahibi olan velilerimizden gerekli desteğin sağlanmasına çalışılacak.

	3
	İlçe Milli Eğitim – Kaymakamlık - İlçe Belediyesi gibi kurumlardan en üst düzeyde yardım etmeleri için ziyaretler yapılacak.

	4
	Eğitim öğretimi olumsuz etkileyen (ısınma- temizlik-beslenme) gibi konularda problemlerin oluşmamasına azami gayret gösterilecek.

	5
	Bilgi iletişim teknolojileri araçlarının tamiri ve bakımı

	6
	Bilişim ağırlıklı kursların açılması

	7
	Eksik teknoloji altyapısının temini

	8
	Öğretmenlere yönelik bilişim konulu kurslara katılıma teşvik

	9
	Derslerde kullanılan teknolojik aletlerin kullanımını teşvik ve aletlerin kullanımında yardım

	10
	Bilgi teknolojileri hakkında panolarda ve afişlerde bilgilendirme ve tanıtım

	11
	İlkokul kademesinin derslerde bilişim, resim ve fen laboratuarlarını aktif kullanmasının sağlanması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ
Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
	Temel Değerlerimiz

	1
	Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	2
	Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

	3
	Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

	4
	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

	5
	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	6
	Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

	7
	Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	8
	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

	9
	Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

	10
	Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

	11
	Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

	12
	Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

	13
	Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Eğitimde fırsat eşitliği gözetilerek eğitim ve öğretime erişimi sağlamak.  
Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydı bulunan öğrencilerimizin devamlarını sağlamak 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki okul öncesi öğrencilerinden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan okul öncesi öğrencilerinden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan ilkokul öğrencilerinden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.4
	Okula yeni başlayan ortaokul öğrencilerinden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde okul öncesinde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.6
	Bir eğitim ve öğretim döneminde ilkokulda 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.7
	Bir eğitim ve öğretim döneminde ortaokulda 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.8
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.9
	Okul öncesi eğitiminde desteklenen, şartları elverişsiz ailelerin oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.10
	Okulumuzda geçici koruma altındaki yabancı öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.11
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.12
	İlkokullarda okuyan öğrencilerden BİLSEM’e tanılamaya yönlendirilen öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.13
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına kayıtlı öğrencilerin devamsızlık oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.14
	İYEP Kurslarına kayıtlı öğrencilerin devamsızlık oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.15
	Okulumuz bünyesinde açılan özel eğitim alt sınıfına kayıtlı öğrencilerden devamsızlık oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.16
	Sürekli devamsız olup okula devamı sağlanan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Müdür Yrd.
	Haziran ayı 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, İlgili Sınıf Öğretmeni
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, İlgili Sınıf Öğretmeni
	Eylül-Haziran

	1.1.5
	Oryantasyon eğitiminin önemini vurgulamak için veliler yapılacak çalışmalarla (seminer, toplantı, sms gönderme vb.) bilgilendirilecektir.
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, 
	Eylül-Haziran

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrencilere yönelik ev ziyaretleri yapılacaktır.
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, İlgili Sınıf Öğretmeni
	Eylül-Haziran

	1.1.7
	Devamsızlık mektupları her uyarı döneminde velilere ulaştırılacaktır.
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, İlgili Sınıf Öğretmeni
	Eylül-Haziran

	1.1.8
	Devamsızlık yapan öğrencilerin okullara kazandırılması için muhtarlarla ortak çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, İlgili Sınıf Öğretmeni
	Eylül-Haziran

	1.1.9
	Özel yetenekli öğrencilerin özellikleri ile ilgili okul öğretmenlerine bilgilendirici çalışmalar yapılması sağlanacaktır.
	Rehberlik Öğretmeni, 
	kasım


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı, başarı düzeyleri yüksek, ülke kalkınmasında aktif, yaşam becerileri güçlü, özgüven sahibi, insani ve milli değerlere haiz, girişimci ve katılımcı bireyler olabilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Velileri de sürece dâhil eden rehberlik anlayışı ile öğrencilerimizin başarı düzeylerini yükseltmek, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarında düzenlenen faaliyet sayısı
	2
	2
	5
	7
	9
	12

	PG.2.1.2
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük proje sayısı
	0
	0
	3
	7
	9
	12

	PG.2.1.3
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan veli oranı (%)
	0
	0
	35
	57
	85
	100

	PG.2.1.4
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	25
	50
	75
	100

	PG.2.1.5
	Velilere yönelik yapılan aile eğitimi sayısı
	2
	3
	5
	7
	9
	12

	PG.2.1.6
	Velilere yönelik yapılan aile eğitimine katılan veli oranı (%)
	37
	48
	75
	85
	90
	100

	PG.2.1.7
	İlkokulda öğrenci başına okunan kitap sayısı
	7
	9
	12
	15
	25
	30

	PG.2.1.17
	İYEP’e kalan öğrencilerin zümre bazında oranı (%)
	20
	20
	15
	10
	10
	0

	PG.2.1.18
	Okulumuzda ulusal düzeyde hazırlanan proje sayısı 
	0
	0
	5
	7
	9
	12

	PG.2.1.19
	Okulumuzda ulusal düzeyde hazırlanan projelere katılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.20
	Okulumuzda uluslararası düzeyde hazırlanan proje sayısı
	0
	0
	15
	20
	25
	35

	PG.2.1.21
	Okulumuzda uluslararası düzeyde hazırlanan projelere katılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.22
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde yapılan yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	5
	5
	10
	20
	40
	60

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Kitap okuma projelerinin devamı sağlanacaktır.
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, İlgili Sınıf Öğretmeni
	Eylül-Haziran

	2.1.2
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda başarı gösteren öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, 
	Eylül-Haziran

	2.1.3
	Okul, ilçe, il, ulusal ve uluslararası düzeyde yapılacak olan yarışma ve etkinlikler tüm öğrenci ve velilere duyurulacaktır.
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, İlgili Sınıf Öğretmeni
	Eylül-Haziran

	2.1.4
	Okulumuz tarafında yapılacak toplumsal gönüllülük projeleri için okul çevresindeki sosyal problemlerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, 
	Eylül-Haziran

	2.1.5
	Belirlenen sosyal problemlerin çözümü için öğrenci, öğretmen, veli ve idareci işbirliği ile toplumsal gönüllülük projeleri hazırlanacaktır.
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, İlgili Sınıf Öğretmeni
	Eylül-Haziran

	2.1.6
	STK ve kurumlarının desteği ile çeşitli konularda aile eğitimleri düzenlenecektir.
	Rehberlik Öğretmeni, 
	Eylül-Haziran

	2.1.7
	Düzenlenen aile eğitimlerinden geri dönütler alınacak, ihtiyaca yönelik düzenlemeler de yapılarak veli katılımı arttırılacaktır.
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, 
	Eylül-Haziran

	2.1.8
	Okul bazında belirli zaman periyotlarında en çok kitap okuyan öğrencilerin belirlenerek ödüllendirilmeli sağlanacaktır.
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, 
	Eylül-Haziran

	2.1.9
	Rehberlik Araştırma Merkezi ile okul arasında işbirliği artırılacaktır. 
	Rehberlik Öğretmeni, 
	Eylül-Haziran

	
	
	
	

	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirmek. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzdaki insan kaynağının niteliğini geliştirmek, okulumuzu verimli bir mali yapı ile belirlenen kurum standartlarına uygun hale getirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.2
	Yurtdışı öğretmen eğitimi sertifika programına katılan yabancı dil öğretmeni sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	1
	Okulumuzun hizmet alanlarından, memnuniyet oranı (%)
	75
	85
	95
	100
	100
	100

	PG.3.3.4
	Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	1
	1
	7
	8
	15
	15

	PG.3.3.5
	Yönetim Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.7
	İş sağlığı ve güvenliği saha gözlem formu maddelerine uygunluk oranı (%)
	75
	85
	95
	100
	100
	100

	PG.3.3.9
	Okul aile birliğinin geliri TL
	2500
	2550
	3500
	4000
	4500
	5000

	PG.3.3.10
	İlkokulda öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.12
	Okulumuzdaki rehberlik öğretmenlerinden bir yılda mesleki gelişime yönelik katıldıkları hizmet içi eğitim sayısı
	0
	0
	5
	7
	9
	12

	PG.3.3.13
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmet içi eğitim verilen öğretmen sayısı
	3
	3
	8
	13
	13
	13

	PG.3.3.14
	Okulumuzda hizmetiçi eğitime başvuru oranı
	25
	55
	75
	85
	95
	100

	PG.3.3.15
	Okul Web sayfasının güncellenme süresi (gün)
	5
	3
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Memnuniyet anketleri yapılacaktır.
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, 
	Eylül-Haziran

	3.1.2
	Yapılan anketler değerlendirilerek hizmet alanları geliştirilerek varsa eksiklikler giderilecektir. 
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, İlgili Sınıf Öğretmeni
	Eylül-Haziran

	3.1.3
	Yurtdışı öğretmen eğitimi sertifika programı hakkında yabancı dil öğretmenleri bilgilendirilecektir.
	Müdür Yrd. 
	Eylül-Haziran

	3.1.4
	İş sağlığı ve güvenliği için gerekli tüm tedbirler alınacaktır. 
	Müdür Yrd. 
	Eylül-Haziran

	3.1.5
	Veliler okulun ihtiyaçları hakkında bilgilendirilecektir. 
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, İlgili Sınıf Öğretmeni
	Eylül-Haziran

	3.1.6
	Veli memnuniyeti sağlanarak okula katkısı arttırılacaktır.
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, İlgili Sınıf Öğretmeni
	Eylül-Haziran

	3.1.7
	Okulda yapılan tüm faaliyetlerin web sayfasında yayınlanması sağlanacaktır. 
	Müdür Yrd. 
	Eylül-Haziran

	3.1.8
	Okul çalışanlarının ve velilerin okul web sayfasını ziyaret etmeleri sağlanacaktır. 
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, İlgili Sınıf Öğretmeni
	Eylül-Haziran

	3.1.9
	Hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin gerekli duyurularının yapılarak öğretmenlerin ilgi, alaka ve ihtiyaçlarına uygun eğitimlere başvurmaları teşvik edilecektir. 
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, İlgili Sınıf Öğretmeni
	Eylül-Haziran

	3.1.10
	Okulun fiziki imkanları dahilinde sınıf mevcutlarını düşürmek için yeni sınıflar açılacaktır.
	Müdür Yrd. Rehberlik Öğretmeni, İlgili Sınıf Öğretmeni
	Eylül-Haziran

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Memnuniyet anketleri yapılacaktır.
	
	

	3.1.2
	Yapılan anketler değerlendirilerek hizmet alanları geliştirilerek varsa eksiklikler giderilecektir. 
	
	

	3.1.3
	Yurtdışı öğretmen eğitimi sertifika programı hakkında yabancı dil öğretmenleri bilgilendirilecektir.
	
	

	3.1.4
	İş sağlığı ve güvenliği için gerekli tüm tedbirler alınacaktır. 
	
	

	3.1.5
	Veliler okulun ihtiyaçları hakkında bilgilendirilecektir. 
	
	

	3.1.6
	Veli memnuniyeti sağlanarak okula katkısı arttırılacaktır.
	
	

	3.1.7
	Okulda yapılan tüm faaliyetlerin web sayfasında yayınlanması sağlanacaktır. 
	
	

	3.1.8
	Okul çalışanlarının ve velilerin okul web sayfasını ziyaret etmeleri sağlanacaktır. 
	
	

	3.1.9
	Hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin gerekli duyurularının yapılarak öğretmenlerin ilgi, alaka ve ihtiyaçlarına uygun eğitimlere başvurmaları teşvik edilecektir. 
	
	

	3.1.10
	Okulun fiziki imkanları dahilinde sınıf mevcutlarını düşürmek için yeni sınıflar açılacaktır.
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2550
	3000
	3500
	3550
	4000
	16600

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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